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EDITORIAL

Saludo Presidente

El afio 2024 estuvo marcado por importantes desafios para el segmento de distribu-
cion eléctrica en América Latina.

Los efectos del cambio climatico se sintieron en toda la regién. Los fenédmenos me-
teoroldgicos extremos, como los ocurridos en Brasil y Chile, han puesto a prueba la
resiliencia de las redes eléctricas, lo que refuerza la necesidad de seguir invirtiendo
en infraestructuras. Del mismo modo, los efectos combinados de El Nifio y el cambio
climatico han provocado escasez de agua en paises como Ecuador y Colombia, asi
como las sequias y los incendios en varios paises de la region.

En Brasil, las discusiones sobre nuevos contratos de concesion que vencen a partir de
2025 en un escenario de Transicion Energética y el ingreso de nuevas tecnologias tra-
jeron preguntas fundamentales sobre la sostenibilidad del modelo regulatorio y opor-
tunidades para incorporar temas que permearan la duracién de los nuevos contratos,
como la digitalizacion, la resiliencia y los nuevos modelos de negocio.

El debate sobre nuevos modelos regulatorios para la distribucién es un tema clave en
varios paises de la regién, como Argentina, Chile y Colombia. También cabe mencionar
las discusiones que se han sostenido en varios paises, como Peru y Argentina, sobre
el WACC regulatorio y la necesidad de atraer las inversiones necesarias para moder-
nizar la infraestructura eléctrica. En Guatemala, El Salvador y Costa Rica, los cambios
en las reglas del sector trajeron consigo nuevos requisitos operativos y financieros, lo
que obligé a las empresas a adaptarse a un entorno regulatorio dindmico y desafiante.

En este escenario, ADELAT juega un papel estratégico, promoviendo el dialogo entre
los agentes del sector, construyendo conocimiento técnico y fortaleciendo el intercam-
bio de experiencias entre distribuidores en América Latina. El afio 2024 estuvo marca-
do por varios logros, como el lanzamiento de estudios, la organizacion de Webinars,
contribuciones a Audiencias Publicas y participacion en eventos de la industria, que
consolidaron el posicionamiento de ADELAT como un actor importante en el sector
eléctrico latinoamericano y mundial.

Nos mantenemos firmes en nuestro compromiso de apoyar a nuestros asociados en
la superacion de los desafios de la Transicion Energética y en la construccién de un
sector eléctrico mas eficiente y sostenible para la region.



Saludo Directora Ejecutiva
Podemos decir que, para Adelat, 2024 fue un afio intenso y lleno de logros.

En nuestro propdsito de promover la colaboracién de las distribuidoras latinoamerica-
nas, consolidamos nuestros objetivos estratégicos en: construir conocimiento com-
partido, defender los intereses de los asociados, insertarse en la agenda publica, crear
alianzas globales y locales y aumentar la representatividad.

En la construccion de conocimiento compartido, lanzamos seis estudios sobre temas
relevantes para las distribuidoras: extension de concesiones, movilidad eléctrica, cali-
dad de suministro, resiliencia, digitalizacién y automatizacién, y inversiones.

Nuestras publicaciones fueron acompafiadas de Webinars, en los que expertos de di-
ferentes paises presentaron andlisis de los temas trabajados. Nuestras acciones en
las redes sociales produjeron casi 5.000 seguidores, que siguieron casi 1.000 publi-
caciones.

En defensa de los intereses de los socios, creamos grupos teméticos, que nos pro-
porcionaron insumos para la participacion en Convocatorias Publicas en temas como
resiliencia, satisfaccién del cliente, apertura de mercados y prérroga de concesiones.
Escribimos articulos con la UFRJ (Universidad Federal de Rio de Janeiro) y la Universi-
dad de Lisboa, y participamos en el Congreso Iberoamericano de Energia y Regulacion,
en la Universidad Carlos Ill, en Espafia.

Para conocer mas sobre las regulaciones de nuestros paises miembros, creamos la
serie: “Hablando con conocimiento”, en la que absorbimos sus principales temas regu-
latorios y los difundimos entre nuestros miembros, junto con sugerencias de accién.

En 2024, ADELAT actué como ponente o panelista en mas de 35 eventos del sector
eléctrico, en 14 paises diferentes, en América Latina y Europa, ademds de Estados
Unidos, fortaleciendo nuestra presencia en la agenda publica.

Reforzamos la alianza con entidades como ARIAE, OLADE, OCDE, IEA, WEC, EPRI, ASO-
CODIS y ABRADEE, y establecimos nuevas alianzas, con GESEL/UFRJ, ALAMOS, ASI-
DE, AICE, Climatempo y Energyear.

Como resultado de nuestras acciones, sumamos 6 nuevos socios, 2 de los cuales de
nuevos paises: Costa Rica y El Salvador. Hoy somos 22 miembros, representando a 9
paises de América Latina.

Con un enfoque en crear una gobernanza de clase mundial, desarrollamos un estudio
de optimizacion tributaria, que resulté en el establecimiento de la subsidiaria Brasil,
manteniendo la sede en Peru.

En 2025 continuaremos con nuestra mision de representar y apoyar a las distribuido-
ras latinoamericanas frente a los desafios de la transicidn energética y las transforma-
ciones del sector eléctrico.
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NUESTROS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incremento de la Representatividad
Aumento de asociadosy un
Governanza de clase mundial

Construccion Conocimiento Compartido
Andlisis de temas priorizados por los

asociados, compartiendo las mejores
practicas

Estimular el didlogo sobre los desafios
que la Transicion Energética representa
para la distribucion

N

Insercion en la Agenda Publica
Dialogos con tomadores de decisién en
cada pais de la region

Creacion de alianzas globales y locales
Acuerdos dinamicos con Multilaterales
y Think Tanks referentes globales y
regionales

[m

Defensa de Intereses de los Asociados
Apoyo en la promocién de marcos
regulatorios equilibrados con
certidumbre juridica

Ejes de accion

HNE

Generar conocimiento
Paper Regulacion
Paper inversiones
DSO Briefs

6 47

Nuevos asociados

Participaciones
en eventos

Construir alianzas
Multilaterales
Asociaciones
Bancos de Desarrollo
Think Tanks
Academia

7 6

Webinares

Publicaciones de

Insertarse en la Agenda Puablica
Interaccion con autoridades

Foros del sector

Columnas de opinidn

Publicaciones en medios y entrevistas

6

Nuevos convenios

Papers / DSO Briefs

9 140

Contribuiciones
regulatorias

Publicaciones en
medios de prensa

5.268

Seguidores en
redes sociales

17.781

Interacciones

985

Posteos



CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO COMPARTIDO

Webinar de Resiliéncia

El 18 de enero se organizé el seminario
web ‘Resiliencia: definicion, meétricas
y posibles modelos regulatorios’, en el
cual expertos analizaron los desafios de
las redes de distribucion frente a even-
tos climaticos extremos que afectan la
infraestructura eléctrica. El debate se

centré en las consecuencias directas en N B - Asreon

la continuidad y calidad de la prestacién - .
de servicios, segun los recientes aconte- h ‘ ‘ -
cimientos en Argentina, Brasil, Europa y 4 | ‘ Zaom
Estados Unidos. : e EE-eng J

IEA Battery Workshop

El 27 de febrero, ADELAT se sumod a +100
lideres de opinién internacionales de +20
paises y regiones en este encuentro de
alto nivel organizado por IEA en Paris,
para consolidar los conocimientos y apor-
tes para el informe especial sobre bate-
rias que la Agencia publicé en 2024.

Visita a S&Cy Florida Power & Light

La Directora Ejecutiva de ADELAT partici-
po en una visita organizada por el Depar-
tamento de Comercio de la Embajada de
los Estados Unidos en Brasil a la empresa
S&C y a Florida Power & Light, el 29/02.
El objetivo fue intercambiar experiencias
sobre la resiliencia de las redes de dis-
tribucién. También estuvieron presentes
representantes de CEMIG (Companhia
Energética de Minas Gerais) y de ABRA-
DEE (Associagdo Brasileira de Distribui-
doras de Energia Elétrica).

Webinares 2024

21/03 11/07 31/10
Movilidad Eléctrica Calidad de la Distribuicién Digitalizacion y Automatizacion
Resiliencia de la Red Concesiones de Distribucion Inversiones en TE Inversiones en TE - Global
18/01 16/05 05/09 10/12



Intercambio de buenas practicas

Resiliencia de los Sistemas de Distribucion

Webinar DSO Brief Resumen Ejecutivo
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La red de distribucion para la movilidad eléctrica
Webinar DSO Brief Resumen Ejecutivo
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La red de distribucion como habilitadora
de la movilidad eléctrica en Latinoamérica LA RED DE DISTRIBUCION COMO
HABILITADORA DE LA MOVILIDAD
5 RESUMEN EJECUTIVO DSO BRIEF
ELECTRICA EN AMERICA LATINA

LA RED DE DISTRIBUCION COMO
HABILITADORA DE LA MOVILIDAD
ELECTRICA EN AMERICA LATINA




Intercambio de buenas practicas

Concesiones de distribucion eléctrica

Webinar
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Calidad de la distribucion

Webinar
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EXPERTA
WEBINAR

Calidad de la distribucion de energia

electrica: experiencias y buenas
practicas regulatorias

Fibio Lancelotti

Alfreds Gallegas

Bruno lwamoto
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DSO Brief

EL PROCESO DE PRORROGA DE
CONCESIONES DE DISTRIBUCION
DE ENERGIA ELECTRICA

ANALISIS DEL CASO BRASILENO DESDE LA PERSPECTIVA
DE LOS PAISES LATINOAMERICANOS

DSO Brief

LA CALIDAD DE LA DISTRIBUCION
ELECTRICA EN LA TRANSICION
ENERGETICA

DESAFIOS Y BUENAS PRACTICAS REGULATORIAS

10

Resumen Ejecutivo
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RESUMEN EJECUTIVO DSO BRIEF

EL PROCESO DE PRORROGA DE
CONCESIONES DE DISTRIBUCION
DE ENERGIA ELECTRICA

ANALISIS DEL CASO BRASILENO DESDE LA PERSPECTIVA
DE LOS PAISES LATINOAMERICANOS

Resumen Ejecutivo
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LA CALIDAD DE LA
DISTRIBUCION ELECTRICA EN
LA TRANSICION ENERGETICA

DESAFIOS Y BUENAS PRACTICAS REGULATORIAS




Intercambio de buenas practicas

Digitalizacion y Automatizacion de las Redes de Distribucion

Webinar DSO Brief Resumen Ejecutivo

DIGITALIZACION Y RESUMEN EJECUTIVO DSO BRIEF
AUTOMATIZACION DE LA
DISTRIBUCION ELECTRICA DIGITALIZACION Y

IMPULSORES Y BUENAS PRACTICAS INTERNACIONALES > AUTO MATIZ'AcléN‘ DE LA
DISTRIBUCION ELECTRICA

iRegistrate!

Policy Papers y DSO Briefs

La calidad de la
distribucion eléctrica en
la transicidn energética:
Desafios y buenas
practicas regulatorias

Desafios y
perfeccionamientos
regulatorios de la
distribucion eléctrica para
la transicion energética
latinoamericana

La prorroga de
concesiones de
distribucion de energia
eléctrica. Analisis del
caso brasilefio desde la
perspectiva de los paises
latinoamericanos

La resiliencia de

los sistemas de
distribucion eléctrica:
Recomendaciones para
un nuevo paradigma
regulatorio

Lared de
distribucion como
habilitadora de la
Movilidad Eléctrica
en América Latina

Sin inversion no hay
transicion:

El futuro de la distribucion
eléctrica en América
Latina

Digitalizacion y
automatizacion de la
Distribucion Eléctrica:
Impulsores y buenas
practicas internacionales.
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Paper de Inversiones
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Jornada Argentina

Del 10 al 13 de septiembre, la Directora
Ejecutiva, Alessandra Amaral, y el Direc-
tor de Gestion del Conocimiento, Roberto
Cajamarca, estuvieron en Buenos Aires
para el lanzamiento del estudio de inver-
siones.

La presentacion tuvo lugar el 12/09 en la
sede de Adeeray conto con la apertura de
Horacio Nadra, vicepresidente del Conse-
jo Directivo, una intervencion de Damian
Sanfilippo, subsecretario de energia, una
intervencion de Juan Manuel Carassa-
le, Coordinador General de UDEA (Usina
para el desarrollo energético argentino), y
presentaciones de Adelat por Alessandra
Amaral, del documento de Regulacion por
Roberto Cajamarca, y del documento de
inversiones por Juan Pablo Marzocca, de
Mercados Energéticos.

11 vectores + BAU

Electrificacion
Nuevos usos

Electromovilidad

Conexién a GD

Digitalizacion y
Automatizacién AMI

Calidad del servicio

Resiliencia Actualizacion de la red

Baterias

Normalizacién de Universalizacion

pérdidas de acceso

Valoracion a nivel nacional, considerando
el afo 2040.

Andlisis tipo “foto” (precios en USD de
diciembre de 2023).

Dos escenarios: TE Efectiva (optimista) y
TE Parcial (conservador)

Lanzamiento del Palicy Paper: "Sin inversién no hay
transicidn: el futuro de la distribucidn eléctrica en
América Latina” - Argentina
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Crecimiento
tendencial (BAU)

El mismo dia 12 de septiembre, por la
tarde, Alessandra, Roberto y el equipo de
Files se reunieron con los periodistas Ni-
colas Deza, de Econojournal, Matias Me-
dinilla, de Energia Estratégica, y Fernando
Heredia, de Forbes y CNN Radio.

La visita a Buenos Aires también incluyé
reuniones con el grupo Desa (Fernando
Pini, director legal y regulatorio), con el
grupo Enel (Claudio Cunha, country ma-
nager en Argentina, Juan Carlos Blanco y
Valter Moro, respectivamente presidente
y gerente general de Edesur) y con la Face
— Federacién Argentina de Cooperativas
de Electricidad y otros Servicios (Omar
Zorzenon, coordinador de la comisién de
politica energética y tarifaria)



Workshop Global de Inversiones - Adelat
El 10 de diciembre, Adelat organizé el
Workshop Global sobre Inversiones, con
la participacién del Jefe de REmap de la
Agencia Internacional de Energias Reno-
vables (IRENA), Ricardo Gorini, y del Jefe
de Integracion de Renovables y Electrici-
dad Segura de la Agencia Internacional de
Energia (IEA), Pablo Hevia-Koch.

Al inicio del evento, el Director de Gestion
del Conocimiento, Roberto Cajamarca,
presentd el Paper de Inversiones, y al fi-
nal, la responsable de comunicacién, Lu-
cia Gonzalez, planted preguntas utilizan-
do el software Menti, con el objetivo de
invitar al publico a participar en la cons-
truccién inicial de un plan de implementa-
cién para la Transicién Energética en las
distribuidoras de América Latina.

iEscanéa el QR para sumarte a la
conversacion!

TERCA-FEIRA 10/12
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9 questions
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DEFENSA DE LOS INTERESES DE LOS ASOCIADOS

Articulos con la Academia

“La resiliencia de las redes de
distribucion de energia eléctrica”
Escrito por la Directora Ejecutiva
de Adelat, en co-autoria con Nival-

G E S E, L bra_-adcast

Grupo do Estudes do Setor

UFRJ

A resiliéncia das redes de distribuicao de energia elétrica®

de Castro, profesor do Instituto de Nivalde de Castrs
Economia de la Universidad Federal PO

de Rio de Janeiro e Coordinador del
. O mundo enfrenta uma erise climdtics derivada diretamente da exploragio dos
Gru po de Estudios (G ESEL-U FRJ) y recursos naturais nlio rnovAvESs, o8 combustiveis fsseis. O planets acumubou

. L. euses Feoursos ) ilhies de anos @ a b idad o a ulilizd-los om
Vitor Santos, Profesor catedratico velocidade scelerada hi cerca de 200 anos, com o advento, na Revolucio
. L ., Industrial, das miquinas a vapor e, em seguida, dos motores 3 combustao,

del InStItUto de ECOnOm la e GeStIon A resultante desse processo & o aquecimento global, que estd afetando cada vez
H H H mais intensamente & vida humana ¢ a sociedade coma um tosdo, Os recordes de
(lSEG) de Ia UnlverSIdade de LISboa temperaturas, secas, incéndios, nevascas, enchentes ¢ ventanias estdo sendo
constantemente batidos. Na medida em que o planeta & grande, nio se apercebe
a magnitude desses impactos, que, embora registrados nos noticidrios e nedes
snciais, impdem prejuizos materiais e de vidas humanas incomensurivess. E o

nove cotidiane global.

Mos grandes centros urbanes, os impactos de eventos climitioos extremos sio e
serio cada vez mais agressives, Nesses espagos geogrilficos, hi uma grande
cobertura de cimento ¢ asfalto, o que cria uma superfice impermedvel que
potendaliza a elevagdo da temperatura com ondas elevadas de calor. Assim, o ar
quente sobe ¢ o ar frio entra por baixo, p do ventanias ¢ 7 bes em
magnitude crescenterente acima das nyédias hiskiricas.

A questio a ser analisada ¢ foco central deste objetive artige ¢ pautado na
premissa de gue as i uburas b nio estio preparadas para
enfrentar este mundo novo, uma vez que foram construidas com base em
parimetros ambientais que estio senco superados ripida ¢ imeversivelmente,

* Aatige publ Energia.
bt Senariia s b/ 747 AT0R) B Acesso e 29 de ey, 024

* Professor do Institute de Economia da UFE] « Coondenador do Grupo de Estudos do Setor
Elétrico (GESEL-UFRI)

* Professor catedriticn do Inatituto de Foonaomia o Gestio (G da Universidads do Lishas

¢ Dinetors- Exocutiva da Associsco das Distribuidoras de Frergia litrics da Amirica Lating
{Addelag)

“El decreto de las concessiones de
distribucion de energia eléctrica y
sus proximos pasos”

G E S E L Erugdcast

Grupo de Estudos do Setor

UFRJ
Escrito por la Directora Ejecutiva O Decreto das concessoes de distribuicao de
de Adelat, en co-autoria con Nival- energia elétrica e seus proximos passos!

de Castro, profesor do Instituto de
Economia de la Universidad Federal
de Rio de Janeiro e Coordinador del
. Em 21 de junbo de 2024, fod publicado o T rl "1Z068, 02, que la a

Grupo de Estudios (GESEL-UFRJ) e s e il st
emergia clftrica, apis mises de longas ¢ profundas reflexies o andlises.

Prevalooeu, durante sse periodo de indefinis do, grande expectativa ¢ ansiedade,

em razdo de muitos pontos que foram enunciados pelo Ministério de Minas ¢

Energia (MME) e amplamente discutidos com a socledade, dada a relevincia do
Ron para 08 corsurddones ¢ investidores.

Nivalde de Castro’
Alessarschrs Covas Diatra Amsaral’

A todo, o Decreto afeta diretamente um comjumo de 20 distribuidorss cujos
contratos de concessle venosm a partir de fullo de 2025, representando cerca de
6% dos corsumidores de energia ebétrica do Brasil, @ estabelece diretrizes para
a prorrogacio das concessbes pelos praximos 3 anos, Os némeros e o prazo
comtratual indicam a importincia do fema e a atenglo com a posigho final
determinada pelo MMIE

0 Decreto & ¢ se constitul em um documents de politica publica consistente ¢
bem fundamentado, tendo em vista as questbes apresentadas a seguir. Em
primeino lugar, o Decreto reafirma o compromisso do poder concedente com o
principio da regulagio por ircentivos, que fundamenta a grande maioria dos
contratos de concessio a nivel internacional, de modo a manter o Brasil no
mwesmo padrde de modele regulatirio, além de viabilizar, estimular ¢ atrair
investimentos essenciais para o crescimento deste to importante segmento da
cadefa produtiva do Setor Elétrico Brasileiro (SEB). Se, por um Lado, o Decreto
exige um maior padeio de qualidade do servico de distribuicho, por oulro
& Artige publicado no Benadcast Erengia. Dy lem

sy i i b Rk s d 4T AP LTS, Acovmscs o 35 dig . 2024

2 Prolince do bmtitute de Ecnomia da UFR) e Coordenador do Grupo de Estudos di Setor
Flétrico (GESEL-LIFE]).

" Dirctora Fancutive da Associsgho das Distribuidonss de Energia Elétrica da Amrica Latin
LADELAT).
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Hablando con Conocimiento

“Hablando con Conocimiento” es una ini-
ciativa de Adelat para Fomentar el inter-
cambio de informacién sobre los temas
mas importantes que estan ocurriendo
en la agenda politica y regulatoria de los
paises.

Se trata de reuniones de 1 hora con los
asociados de cada uno de los paises
miembros de Adelat, para que presenten
temas que estén en la agenda de regu-
lacion de la distribucion en los paises,
como reformas regulatorias, audiencias
publicas, pleitos regulatorios, asi como la
posicion de los asociados frente a estos
temas. Paises involucrados en 2024: Chi-
le, Costa Rica y Colombia

L Chile

Interrupciones en el suministro por
eventos climaticos (junio-agosto).

Regulacién insuficiente sobre
eventos extremos.

Cuestionamientos a empresas y
contratos de concesion.

Incrementos tarifarios recientes.

Posibles lineas de trabajo:
Regulacién de incentivos para
resiliencia, mecanismos de
asistencia mutua, etc.

Cambio de empresa modelo a
costos reales.

Desagregacion de factura por
componentes.

|
[ ] .
s (osta Rica

Amenaza de racionamiento en 2024
por sequia y crecimiento de demanda.

Interrupciones cortas originadas en
sistema eléctrico regional (MER).

Despliegue de AMI: 54%.

Penetracion de vehiculos eléctricos. En
2025, ICE alcanzara 270 cargadores.

Desarrollos en ADMS y GD.

Regulacion reactiva.
Posibles lineas de trabajo:

Coordinacion con otras distribuidoras
de CR para promover regulaciones que
promuevan inversiones.

B Colombia

Consulta sobre nueva metodologia de
comercializacién. No se reconocen
inversiones en sistemas.

Limites de apertura de mercado no se
modifican desde mas de 20 afios.

Lento avance en AMI.

Problematica de pago de subsidios
(USD 500 millones).

Posibles lineas de trabajo:
Nueva metodologia de comercializacion.

Desarrollo de regulacion para
despliegue AMI, tarifas horarias.

Gestion de subsidios.
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Solicitud de asociados argentinos sobre

la experiencia de uso de transformadores
con bobinas de aluminio

Por solicitud de ADEERA compartimos
una consulta sobre experiencias de las
empresas asociadas en el uso de trans-
formadores de distribucién con bobina-
dos de aluminio (desempefio, manteni-
miento, costos, etc.)
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Solicitud de la asociada de Guatemala

Por solicitud de nuestra asociada de Gua-
temala, Energuate, consultamos nuestras
asociadas sobre el volumen de llamadas
por interrupcién de servicio.

Este analisis permitié identificar mejores
practicas y establecer referencias para
mejorar la atencién al cliente.

Consultas Piblicas y convocatoria
de Subsidios ANEEL/MME

Adelat envié contribuiciones con
contenido para consultas publicas
y Toma de Subsidios en Brasil, utili-
zando las practicas internacionales
incluidas en los papers y DSOs Brie-
fs que publicé a lo largo del afio.

Consulta Publica / Toma de Subsidios

Toma de Subsidios sobre Resiliencia

9 de Abril

Toma de Subsidios sobre
Apertura de Mercado

18 de Octubre

Nuevo Contrato de Concesion

2 de Diciembre

PDE (Plan Decenal de Energia) 2034

11 de Diciembre

Consulta Publica de Resiliencia

19 de Diciembre
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INSERCION EN LA AGENDA PUBLICA

Enero

Encuentro Brasil

El 16 de enero, la Directora Ejecutiva de
ADELAT, Alessandra Amaral, particip6 en
dos reuniones en Sao Paulo, en el marco
de la mision organizada por GESEL (Gru-
po de Estudios del Sector Eléctrico) de la
UFRJ e EDP Brasil para a ERSE (Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos) de
Portugal.

Encuentr Entrevista de Felipe Acosta
Mobility Portal Latinoaméricao Brasil

ADELAT lanzara documento
sobre impacto de
movilidad eléctrica en
redes de distribucion

.
L1
adelat = 3§
:

MomLTY

Energyear Brasil 2024

ADELAT participé de este espacio, rea-
lizado el 31 de enero y 1 de febrero, en
el que se discutio sobre los principales
avances y desafios de la estructura ener-
gética en Brasil y el rol de la distribucion
de la energia eléctrica, a través del panel
en el que debati6 la directora ejecutiva,
Alessandra Amaral.

Febrero

1° Foro Empresarial ARIAE

El 6 y 7 de febrero, la directora ejecutiva
de ADELAT, Alessandra Amaral, expuso
sobre el papel protagénico de la red de
distribucién en la integracion masiva de
energias renovables no convencionales,
en Santo Domingo (Republica Dominica-
na). Refirid a los Recursos Energéticos
Distribuidos (DERs) y la rapida electri-
ficacion de la demanda, asi como la ne-
cesidad de elevar los estandares de resi-
liencia para enfrentar eventos climaticos
extremos cada vez mas frecuentes.

North America Mobility & NetZero Summit
- México

El 8 de febrero, ADELAT participé en el
panel “Power to Move: El sector energé-
tico como aliado clave para la descarbo-
nizacion del sector Transporte”, que com-
partid con representantes y autoridades
mexicanas, en el cual explico la visidn de
la Asociacién para avanzar en la movili-
dad sostenible en Latinoamérica, el im-
pacto en las redes de distribucion y por
qué este segmento es clave en el desarro-
llo de la electromovilidad.

NORTH AMERICA MOBILITY & NET ZERO SUMMIT 202
s -

2 ? 3

NORTH AMERICA MOBILITY
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Workshop ANEEL

ADELAT fue parte del workshop “Resilién-
cia de Redes Frente a Fendmenos Clima-
ticos de Elevada Severidade”, organizado
por ANEEL, el 22 de febrero, en el que dis-
tintos ponentes enfatizaron en el rol clave
de los marcos regulatorios de medicion
de las inversiones y su retorno, como asi
también en el intercambio de practicas in-
ternacionales.

Entrevista: “Tres desafios del sector de
distribucion de energia en la transicion
energética de LATAM”

Con Pedro Mentado (Factor Energético)
o -
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Marzo

Energyear Chile

El 6 de marzo, ADELAT participé del pa-
nel: “Transmision, distribucion, aceso y
conexion: ;cuales son los objetivos y re-
tos de adaptacion de la red chilena para
su matriz renovable?”, junto con Luis Lla-
no (CEO, Isa Interchile), Eduardo Andrade
(Secretario Ejecutivo, ACEN), Juan Meri-
ches (director Ejecutivo, Empresas Eléc-
tricas A.G. y Claudia Carrasco (Gerenta de
Regulacién y ingresos, Transelec), tenien-
do como moderador Javier Tapia, Director
Ejecutivo, Transmisoras de Chile.

En su viaje a Chile, Alessandra también
estuvo con Patricio Molina (Fenacopel),
Andres Vicent y Juan Meriches (Empre-
sas Eléctricas A.G.) y Pablo Jofre, Daniel
Gomez y Victor Tavera (Enel Chile).

= ENERGYEAR  ENERGYEAR
CHILE 2¢ TOUR 20:

TRANSMISION, DISTRIBUCION, ACCESO ¥ CONEXION: (CUALES SON LOS OBIETIVOS
ACION DE LA RED CHILENA PARA SU MATRIZ RENOVABLE?

¥ RETOS DE AD,

México Nearshoring Summit

La directora ejecutiva de ADELAT, Ales-
sandra Amaral, formé parte del panel: Li-
berando el potencial solar para garantizar
un suministro de energia sostenible (en
inglés, Unleashing Solar Potential to Gua-
rantee Sustainable Energy Supply) en ese
evento, realizado el 19 y 20 de marzo.

Entrevista: “Los desafios y oportunidades
de los clientes y las distribuidoras
latinoamericanas hacia la transicion
energética de América Latina: ADELAT
Review energy

Hmares 024

Los desafios y oportunidades de los
clientes y las distribuidoras latinoamericanas hacia
la transicion energética de América Latina: ADELAT

¥ in® *

Abril

Forum Brasileiio de Lideres en Energia

La Directora Ejecutiva participd en este
encuentro en el que se intercambiaron
opiniones de los lideres del gobierno y del
sector privado sobre los principales desa-
fios del sector eléctrico brasilefio en los
préximos 10 afios.

DUVE - Diario de uma vida elétrica

El 14 de abril, la directora ejecutiva de
ADELAT, Alessandra Amaral, fue invitada
a participar en Diario de Una Vida Eléc-
trica, un espacio especializado en el seg-
mento de energia eléctrica y conducido
por Guilherme Lucena Chrispim, en el que
abordaron los principales desafios que la
transicion energética viene presentando a
las distribuidoras de energia en el conti-
nente.
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Mayo

10° Encuentro Latinoamericano de Energia
El 22 de mayo, ADELAT particip6 en el 10°
Encuentro Latinoamericano de Energia,
realizado en Cali, Colombia. La Directora
Ejecutiva intervino en el panel “Impulsan-
do la transicién energética en la Regién”,
en el que se refirié a los desafios y perfec-
cionamientos regulatorios necesarios en
el segmento de la distribucién eléctrica
para avanzar en la transformacién ener-
gética.

Energyear Colombia

El director de Conocimiento de ADELAT,
Roberto Cajamarca Gémez, participé en
el panel “Transmision y Distribucion: re-
tos y objetivos de la red colombiana para
conectar el potencial renovable del pais”
el 28 y 29 de mayo.




Junio

Congreso de Innovacion en la Distribucion
de Energia Eléctrica - CIDE 2024

ADELAT participé de la segunda edicion
del Congreso de Innovacion en Distribu-
cion de Energia Eléctrica (CIDE Brasil) en
Séo Paulo, organizado por el Instituto O
Setor Elétrico y ABRADEE el 5 de junio.

Encuentro Nacional de Agentes del Sector
Eléctrico - ENASE

La directora ejecutiva de ADELAT, Ales-
sandra Amaral, participé del panel que
abordé uno de los tres ejes de conteni-
dos: Mercado y Consumo el 20 de junio.

El panel también conté con la participa-
cién de Rubens Rosental, investigador
senior del GESEL/UFRJ, y Marcio Szecht-
man, Lider del Comité Técnico Mundial
del CIGRE, con Sofia Maia, Head of Coun-
try Transition Research de Bloomberg-
NEF, como moderadora.

a@ ENASE

Webinar 8th Energy Advisor Day

El 20 de junio nuestra directora ejecuti-
va, Alessandra Amaral, particip6 en el 8°
Webinar del Dia del Asesor Energético,
organizado por Acesso Energia - tech for
energy y RZK Energia.

Julio

eMobility Café

El 31 de julio, ADELAT fue parte de la pri-
mera edicién de eMobilityCafé, un nuevo
espacio de conversacion sobre Movilidad
Eléctrica dirigido por ALAMOS - Asocia-
cién Latinoamericana de Movilidad Sos-
tenible.

La directora ejecutiva de ADELAT, Ales-
sandra Amaral, compartio ideas junto con
Silvia Rojas Soto, presidenta de ALAMOS,
y Sergio Norberto Alvaro, presidente de
AAVEA - Asociacion Argentina de Vehicu-
los Eléctricos y Alternativos.

Entre otros asuntos, hablaron sobre el
DSO Brief de Adelat sobre Movilidad Eléc-
trica.

|17
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Reunion y entrevista ONS (Operador
Nacional do sistema)

El 3 de julio, Alessandra realiz6 una visita
al ONS (Operador Nacional del Sistema
Eléctrico de Brasil), junto con el director
Mauricio Renato de Souza y la gerente
ejecutiva de Relaciones con Agentes y
Asuntos Regulatorios, Tatiane Pestana.

En el encuentro, el equipo de ONS informé
sobre un proyecto que esta desarrollando
con el apoyo de las consultoras PSR y
Daimon, sobre la coordinacién e integra-
cién entre TSO y DSO e invit6 a ADELAT a
participar de una entrevista, informando
sobre las experiencias internacionales de
sus asociados sobre este tema.
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Reunion Dialogo G2 - Transicoes
Energéticas

El 14 de agosto, la directora ejecutiva de
ADELAT particip6 en un evento organiza-
do por el Ministerio de Minas y Energia de
Brasil, titulado: ‘Didlogo G20: Transicio-
nes Energéticas’, en el cual se presenta-
ron 3 temas clave que seran abordados
en la reunién con los ministros en Foz do
Iguagu, en octubre de 2024:

Acceso al financiamiento de la
Transicion Energética;

Dimension social de la Transicion
Energética;

Perspectivas innovadoras para los
combustibles sostenibles.

Agosto

40 anos de Asociacion Brasileina de
Grandes Consumidores de Energia
(ABRACE)

El 21 de agosto, la directora ejecutiva de
ADELAT estuvo presente en la cena de ce-
lebracion del 40° aniversario de ABRACE
(Asociacion Brasilefia de Grandes Consu-
midores de Energia). A la ocasidn asis-
tieron los ministros Alexandre Silveira,
de Minas y Energia, y Alexandre Padilha,
de Relaciones Institucionales, ademas

de parlamentarios, empresarios, autori-
dades y lideres del sector energético e
industrial.




Premio ABRADEE

El 22 de agosto, ABRADEE realiz6 en Bra-
silia la ceremonia del Premio ABRADEE,
que reconoce a los distribuidores que
mas se destacaron por su desempefio
en diversas categorias. Nuestra asociada
Neoenergia Cosern gand el premio a la
Mejor Distribuidora del Nordeste y obtuvo
el primer lugar en la categoria “mencion
honorifica en Seguridad y Salud” y el se-
gundo lugar en “Calidad de Gestién”. ADE-
LAT estuvo presente en la ceremonia con
la participacion de la directora ejecutiva,
Alessandra Amaral, que entregé el Premio
ABRADEE en la categoria “Evolucién del
Desempefio” a Energisa Ronddnia.

Prémio Abradee 2024

Desayuno “Solar Sisters”

El 28 de agosto, Alessandra participo del
desayuno “Solar Sisters”, organizado por
la sefiora Igly Serafim, del Departamento
de Servicios Comerciales del Consulado
de los Estados Unidos de Brasil, con la
sefiora Abigail Ross Hopper, directora eje-
cutiva y Presidente de la Asociacién de la
Industria de Energia Solar (SEIA).

Septiembre

Reuniones con TCU y MME

La directora ejecutiva de ADELAT, Ales-
sandra, participd de una reunion con el
TCU (Tribunal Federal de Cuentas) de
Brasil, en Brasilia, el dia 22/09, para pre-
sentar el trabajo que la Asociacion viene
desarrollando. Asistieron virtualmente el
presidente de ADELAT, Aldo Pessanha y
la representante de Neoenergia, Talita
Darwiche.

Al dia siguiente, 23/09, se realiz6 una re-
unién con el MME (Ministerio de Minas
y Energia), de Brasil, con Fernando Coli,
Secretario Ejecutivo Adjunto, Alexandra
Sales, Asesora Especial, Isabela Vieira,
Directora de Programa (Secretaria Nacio-
nal de Energia Transicién y Planificacion),
Guilherme Zanetti, Director del SNEE (Se-
cretaria Nacional de Energia Eléctrica)
y Frederico Teles, Director. Estuvieron
presentes personalmente Luiz Falcone
y Cristiano Logrado, respectivamente,
secretario y miembro del Consejo de Ad-
ministracion. De manera virtual participo
Aldo Pessanha, presidente de ADELAT,
asi como Alejandro Arnau y Marcelo Mo-
darelli, de la consultora Mercados Energé-
ticos.

El objetivo del encuentro fue realizar una
presentacion institucional, para luego

presentar los resultados del estudio so-
bre las inversiones necesarias para que
las distribuidoras de América Latina cali-
fiquen para la Transicién Energética.
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Reunion con ANEEL

El 5 de septiembre, Adelat se reunié con
ANEEL (Agencia Nacional de Energia
Eléctrica de Brasil). Estuvieron presen-
tes, por parte de Adelat, Aldo Pessanha,
presidente de Adelat; Marcela Quijano,
asesora del presidente; Marcos Soares,
representante suplente de la asociada
EDP; Dayanni Grassano, de Equatorial;
Alessandra Amaral, directora ejecutiva; y
Roberto Cajamarca, director de Conoci-
miento.

Por parte de ANEEL, estuvieron presentes
Agnes Costa, directora de ANEEL; Camila
Bomfim, directora general suplente; Djane
Melo, coordinadora de Transicién Energé-
tica; Ludimila da Sila, superintendente;
Carlos Alberto Mattar, superintendente;
Nara Rubia de Souza, asesora de la di-
reccion; y Flavia Lis Pederneiras, gerente
ejecutiva.

El objetivo de la reuniéon fue presentar el
trabajo que esta llevando a cabo Adelat,
en especial el contenido de los DSOs Brie-
fs que se han publicado este afio, que se
centran en la transicion energética.

Energyear Caribe

ADELAT participo en el Energyear Caribe,
que se realizé el 18 y 19 de septiembre en
Santo Domingo y reunié a +550 asisten-
tes y +80 ponentes.

Esta edicion tuvo como objetivo debatir
sobre las oportunidades y el fortaleci-
miento en politicas publicas, regulacion y
atraccion de capital que representan Re-
publica Dominicanay el Caribe en materia
energética y renovable.

La directora ejecutiva de ADELAT, Ales-
sandra Amaral, realizé una presentacion
especial sobre las “Lecciones aprendidas
en los principales mercados de América
Latina” en relacion a la distribucion de
energia eléctrica y expuso los objetivos
de la Asociacion para materializar una
transformacion energética en el sector.



Octubre

EVEXx Lisboa

El 8 de Octubre, directora ejecutiva de
ADELAT, Alessandra Amaral, participo
del panel: “Lisbon Energy Talks — Férum
C-Level - Transicion e Integracion Ener-
gética en la Peninsula Ibérica y América
Latina: desafios en materia de infraes-
tructuras y descarbonizacion”, junto
con: Alexandre Fernandes, Presidente de
ENSE - Entidad Nacional del Sector Ener-
gético; Reynaldo Passanezi, Presidente
de CEMIG - Companhia Energética de
Minas Gerais, Jodo Manso Neto, Director
ejecutivo del grupo Greenvolt y moderado
por el periodista André Cabrita-Mendes
del Jornal Econémico.

Congreso Iberoamericano de Energia y
Regulacion

El 24 de Octubre, la directora ejecutiva de
ADELAT, Alessandra Amaral, participo del
Congreso Iberoamericano de Derecho y
Energia con el tema: “Desafios y perfec-
cionamientos regulatorios de la distribu-
cién eléctrica para la transicion energé-
tica latinoamericana”, en la Universidad
Carlos lll, Madrid, organizado por AEDEN
y ASIDE.

Participaron del panel: José Elias Domin-
guez Batista de Empresa de Transmision
Eléctrica S.A. (ETESA); Luis Alejandro
Pando Ldépez de Competition Bureau de
Canada; José Juan Gonzalez Marquez
de la UAM Universidad Auténoma Metro-
politana; y Emilio Rousaud Pares de la
Asociacion de Comercializadores Inde-
pendientes de Energia (ACIE), bajo la mo-
deracién del Dr Tomas Restrepo, profesor
de a Universidad Externado de Colombia.
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IX Semana de la Energia - OLADE

El 28 de Octubre, la directora ejecutiva de
ADELAT participé como Keynote Speaker
del panel: “Sin inversién no hay transicién:
el nuevo rol de la distribucion 2.0 y la ge-
neracion distribuida”, que se llevé a cabo
en la IX Semana de la Energia, organizada
por OLADE, en Asuncién, Paraguay.

Participaron del panel: Alberto Alvarez
(Viceministerio de Minas y Energia de Pa-
raguay), Maximiliano Morrone (Efergia),
Andrey Oliveira (Huawei Digital Power
Brasil), Dario Morales (ACESOL- Asocia-
cion Chilena de Energia Solar AG.) y An-
drés Barentin (Embajador en Chile Cha-
rIN), bajo la moderacién de Enith Carrién
(Gerente de desarrollo de proyectos de
energia SERTECPET).

Ademads, el 30 de Octubre, Alessandra
también particip6 como oyente de la Reu-
nién de Ministros y, luego, durante la tar-
de, de la Reunién del Consejo Empresarial
de OLADE.




Smart Grid Forum

El 28 de Octubre, la directora ejecutiva de
ADELAT, Alessandra Amaral, particip6 de
manera virtual del panel: “Sustentabilida-
de das empresas na América Latina: Re-
novagao das concessodes, necessidades
de investimentos na modernizagao, no-
vos negocios e oportunidades de gestao
com tecnologias avangadas” (“Sostenibi-
lidad de las empresas en América Latina:
Renovacién de concesiones, necesidades
de inversién en modernizacién, nuevos
negocios y oportunidades de gestién con
tecnologias avanzadas”), que se llevo a
cabo en el Smart Grid Forum, en Sao Pau-
lo, el 28 y 29 de Octubre.

El panel fue compuesto también por:
Joisa Dutra, Directora, FGV-CERI (Brasil)

Carlos Alberto Calixto Mattar, Superin-
tendente de Regulacion de los Servicios
de Transmisién y Distribucion de Energia
Eléctrica— ANEEL (Brasil)

Juan David Molina Castro, Lider de Ges-
tién, Alianza Colombia Inteligente (Co-
lombia)

Tulio Alves, Director Ejecutivo, CIER (Uru-
guai)

Ricardo Vidinich, Presidente, KV Consul-
toria (Brasil) - moderador.

Future Energy Summit — FES — Colombia
2024

Los dias 29 y 30 de octubre se llevo a
cabo el Future Energy Summit Colombia,
en Bogota.

El director de Gestion del Conocimiento
de ADELAT, Roberto Cajamarca Gomez,
particip6 del panel “Los retos de la tran-
sicion energética en la region andina”
junto al vicepresidente de la Asociacion
Colombiana de Energia Solar ACOSOL,
Camilo Rincon; la lider de Cooperacion y
Relacionamiento de FENOGE, Diana Isa-
bel Pinzon; el Coordinador Regulatério de
SER Colombia, Hector Taticuan, bajo la
moderacion de Kathy Ardila (FES).

Future Energy Summit 3,
Colombia 2024 adetat EH
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Noviembre

29° Congreso de Energia - MEM

ADELAT particip6 en el 29° Congreso de
Energia - MEM, que se realiz6 desde el
6 hasta el 9 de noviembre en Cartagena,
Colombia.

Este encuentro nos permitié debatir sobre
los desafios y avances en la transicién
energética y acercar la vision latinoameri-
cana a uno de los espacios mas importan-
tes del sector en Colombia. Durante los
diversos encuentros, Alessandra Amaral
y Roberto Cajamarca; compartieron expe-
riencias y el trabajo de la Asociacion con
autoridades, empresas y organismos mul-
tilaterales presentes.

Alessandra participé en el panel “Remu-
neracion de la actividad de comerciali-
zacion”, un espacio donde se abordaron
temas clave junto a José Camilo Manzur
(Asocodis), Claudia Angela Navarro Ace-
vedo (Brigard Urrutia Abogados SAS) y
Omar Serrano Rueda (Compaifiia Energé-
tica De Occidente SAS ESP); bajo la mo-
deracion de Jorge Alberto Valencia Marin
(Asesorias en Proyectos y Energias SAS).




29° Congreso de Energia - MEM

ADELAT particip6 en el 29° Congreso de
Energia - MEM, que se realiz6 desde el
6 hasta el 9 de noviembre en Cartagena,
Colombia.

Este encuentro nos permitio debatir sobre
los desafios y avances en la transicién
energética y acercar la vision latinoameri-
cana a uno de los espacios mas importan-
tes del sector en Colombia. Durante los
diversos encuentros, Alessandra Amaral
y Roberto Cajamarca; compartieron expe-
riencias y el trabajo de la Asociacién con
autoridades, empresas y organismos mul-
tilaterales presentes.

Alessandra particip6 en el panel “Remu-
neracion de la actividad de comerciali-
zacion”, un espacio donde se abordaron
temas clave junto a José Camilo Manzur
(Asocodis), Claudia Angela Navarro Ace-
vedo (Brigard Urrutia Abogados SAS) y
Omar Serrano Rueda (Compaiiia Energé-
tica De Occidente SAS ESP); bajo la mo-
deracion de Jorge Alberto Valencia Marin
(Asesorias en Proyectos y Energias SAS).

ASOCODIS - Jornada de Distribucion de
Energia Eléctrica

En ADELAT estuvimos presentes en la
Jornada de Distribucién de Energia Eléc-
trica ASOCODIS 2024 en Bogota, el 27 y
28 de noviembre, un espacio clave para
impulsar el didlogo y enriquecer el cono-
cimiento en el sector eléctrico del pais.

La directora ejecutiva, Alessandra Amaral,
presentd a ADELAT vy los resultados para
Colombia del estudio realizado sobre las
inversiones en 11 vectores estratégicos
para materializar la transformacién ener-
gética en la distribucion eléctrica de Lati-
noamérica, hasta el afio 2040.

Junto con Roberto Cajamarca Gomez, di-
rector de Gestion del Conocimiento, com-
partieron visiones y debatieron con lide-
res y expertos sobre las oportunidades de
crecimiento y los desafios que enfrenta el
segmento de la distribucion eléctrica.

FENACOPEL - VI Seminario del Sector
Cooperativo Eléctrico 2024

En una jornada muy productiva, el 29 de
noviembre, estuvieron presentes las sie-
te cooperativas que forman parte de esta
Federacion. También se sumaron repre-
sentantes de la Comision Nacional de
Energia de Chile y autoridades del sector,
como el subsecretario de Energia Luis
Felipe Andrés Ramos Barrera y la super-
intendenta de Electricidad y Combustible
del Ministerio de Energia Chile, Marta Ca-
beza Vargas.

La directora ejecutiva, Alessandra Ama-
ral, llevo adelante una presentacién sobre
la Asociacion y compartid su visiéon sobre
los desafios regulatorios y las inversiones
necesarias para posibilitar la transforma-
cién energética de la regién, con especial
foco en Chile.
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Diciembre

Clase de la Universitas Fundacion

El 2 de diciembre, la casa de altos estu-
dios especializada en la formacién de
abogados de Barquisimeto, Venezuela,
nos convocé a participar de un Webinar
sobre los desafios regulatorios de las
distribuidoras de energia eléctrica de La-
tinoamérica.

La directora ejecutiva, Alessandra Amaral,
realizé una presentacién de la Asociacion
y su trabajo como generadora de conoci-
miento. Ademas, compartié un analisis
del panorama actual de los sistemas de
distribucidn y las condiciones necesarias
para efectivizar una verdadera transfor-
macion energética.

Cena de fin de aino de ABRADEE

El 3 de diciembre, la Directora Ejecutiva
de Adelat participé en la cena de fin de
afio de ABRADEE (Asociacion de distribui-
doras de energia eléctrica de Brasil). Fue
un foro muy importante para compartir
éxitos y desafios de las distribuidoras de
América Latina y, en especial, de Brasil,
frente al actual escenario regulatorio.

EVEX Lisboa - Virtual Experience

El 12 de diciembre participamos en la
52 edicion del EVEx — Energy Virtual Ex-
perience, un evento en linea que reune a
grandes referentes del sector energético
en Iberoamérica y América Latina.

La directora ejecutiva de Adelat hablé
sobre cémo organismos como Adelat
pueden contribuir a la habilitaciéon de
distribuidoras de América Latina para la
Transicion Energética, junto a Agnes da
Costa, directora de ANEEL, y con Cacia
Pimentel, Coordinadora Ejecutiva de Mac-
kenzie Integridad, como moderadora.



CREACION DE ALIANZAS GLOBALES Y LOCALES

Reunién con Alamos

El 10 de enero, ADELAT sostuvo una reu-
nion con Alamos, una asociacion civil sin
fines de lucro dedicada al desarrollo de
estudios e investigaciones en el area de
movilidad eléctrica. En la reunién estu-
vieron presentes Silvia Rojas, presidenta
de Alamos, y Sergio Alvaro, de Edenor.
El objetivo fue intercambiar ideas para
establecer colaboraciones conjuntas,
comenzando con una contribucién de la
asociacion para el DSO Brief de Movilidad
Eléctrica.

ADELAT se une a FASE

ADELAT ahora forma parte del Foro de
Asociaciones del Sector Eléctrico (FASE),
para trabajar juntos hacia la transicion
energética de Brasil y América Latina.

FASE es una asociacion creada en 2013,
enfocada en facilitar el dialogo con diver-
sos niveles de gobierno en Brasil y en el
Congreso Nacional, desde la cual aporta-
remos con nuestra experiencia y conoci-
miento.

Curso: “Mercados Energéticos
del Futuro” (21/3-10/4/24)

El 2 de abril, la Directora Ejecutiva de ADE-
LAT particip6é en el médulo “Perspectiva
de futuro desde la distribucion” del curso
virtual “Mercados energéticos del futuro”,
realizado por la Organizacién Latinoame-
ricana de Energia (OLADE).

FECUrso”

= o P
*. ¢ Mercados Energéticos. -
2, ; delFfuturo”

WEC - World Energy Council
26th World Energy
Congress, Rotterdan, Paises
Baixos (22-25/4/24)

WORLD
ENERGY
COUNCIL

Entre el 22 y el 25 de abril, Alessandra
particip6 en el 26° Congreso Mundial de
la Energia en Roterdam, Paises Bajos, en
el panel: Renewables in abundance: ma-
naging the evolving energy trilemma in
Latin America and the Caribbean’, junto a
Marcelino Madrigal (BID), Andrés Rebolle-
do (Olade), Mauricio Tolmasquim (Petro-
bras) y Silvina Oberti (YPF), con Claudio
Seebach (WEC y Universidad Adolfo Iba-
fiez) como moderador.”
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OCDE - Organizacion
para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico

@)

OCDE

El 11 de abril, la Directora Ejecutiva, Ales-
sandra Amaral, Particip6 de la reunion vir-
tual de la Consulta al Sector Privado de
América Latina y el Caribe para la edicién
del Panorama Econémico de América La-
tina 2024, cuyo tema central fue la finan-
ciacién para el desarrollo sostenible.

Reunién de Viceministros de Energia —
OLADE

El 10 de mayo, la Directora Ejecutiva y el
Director de Conocimiento participaron
en el didlogo publico-privado realizado
en el marco de la Primera Reunion de Vi-
ceministros de Energia del Consenso de
Brasilia, organizada por OLADE, en Quito,
Ecuador.. En la reunion se abordaron las
oportunidades y desafios de la integra-
cién eléctrica de la region, integrando la
visién del sector empresarial.




Webinar ARIAE: “Nuevos modelos de
operacion del sistema de operacion”

El 17 de octubre, la directora ejecutiva de
Adelat participé del Webinar de ARIAE,
junto con Albeiro Arias, sécio fundador de
la empresa Energya SAS — Consultores y
Claudio Castillo, Profesional del Departa-
mento Eléctrico en Comisién Nacional de
Energia, moderado por Alvaro Guzman,
responsable for Business Development
Iberia & LATAM in Plexigrid.

)

Reunion virtual con Gabriela Azuela (Word
Bank)

El 17 de septiembre, la directora ejecutiva
de Adelat, Alessandra Amaral y el director
de gestion del conocimiento de Adelat,
Roberto Cajamarca, tuvieron una reunién
con Gabriela Elizondo Azuela, de World
Bank.

Participacion en el Panel de Referencia del
TCU (Tribunal de Cuentas de la Union)

El 16 de septiembre, la directora ejecuti-
va de Adelat participé del Panel de Refe-
rencia del TCU (Tribunal de Cuentas de la
Unidn) de Brasil, que tiene como objetivo
discutir los temas que guiaran la ejecu-
cién de la auditoria materializada en la
Matriz de Planificacion. En esa reunién
se trato el tema de la sostenibilidad eco-
némico-financiera de las distribuidoras
eléctricas.

Climatempo Energycast

El 11 de noviembre, la directora ejecutiva
de Adelat, Alessandra Amaral participo
de una grabacion de la empresa de me-
teorologia Climatempo, sobre el tema:
“Gestion de Riesgos y Resiliencia en las
Redes de Distribucion de Energia”.

También participaron de la grabacion el
profesor Carlos Frederico Merchini Almei-
da de USP (Universidad de Sao Paulo) y
Julio Shigeaki Omori, Director de Opera-
cion y Mantenimiento de Copel (Distribui-
dora del estado de Parana)

CLIMATEMPO-

Climatempe EnergyCast

Tema:

Gestao de Riscos e Resiliéncia nas Redes de Distribuicio de Energia

Participantes:
Alessandra Amaral - ADELAT
Professor Carlos - FOTE USP
Julio Omeri da Copel
Lara q - Cli

Energia - M ora
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INCREMENTO DE LA REPRESENTATIVIDAD

Nuevos Asociados

En 2024, se incorporaron 6
nuevos asociados:
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1001-153-2024
Sefior
David Felipe Acosta
Presidente

Asociacion de Distribuidoras de Energia Eléctrica Latinoamericanas
(ADELAT)

Estimado sefior Acosta:

Asunto:  Adhesién a la Asociacidn de Distribuidoras de Energia Eléctrica

Latinoamericanas
Reciba un cordial saludo.

Nos dirigimos a ustedes para solicitarles |la incorporacion de nuestra empresa a la
Asociacién de Distribuidoras de Energia Eléctrica Latinoamericanas a partir de julio de
este afio.

La Division Distribucién y Comercializacion de la Gerencia de Electricidad del Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE), actualmente distribuye (4400 GWh) en la zona de
concesién del ICE en Costa Rica.

Somos una institucion comprometida con la prestacion de un servicio tan esencial, como
es |la electricidad, de forma sostenible, responsable y con la mirada puesta en el futuro y
la mejora continua.
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Nos presentamos ante ADELAT con la conviccién de coincidir en una visién comun
respecto a los desafios de nuestro sector y sabiendo que el trabajo colaborative es
imprescindible en este contexto de transicidn energética.

Declaramos estar en cumplimiento de los requisitos para adquirir la condicion de
miembro de la asociacidn, una vez que tenemos una persona juridica legalmente
constituida, desarrollamos la actividad de distribucidn de energia eléctrica en la region
de Latinoamérica, aceptamos los documentos que regulan la asociacion y enviamos por
escrito esta solicitud como procedimiento de adhesion.

Manifestamos expresamente nuestra voluntad de ser parte de la asociacion para
sumamos al destacado grupo de empresas y asociaciones que la integran. Confiamos
en gue la incorporacion a este espacio nos permitird participar activamente en la
construccién de propuestas que aumenten la competitividad de nuestro pais y de la
region, nutrirnos de experiencias, aprender de expertos regionales y globales y elaborar

estrategias que impulsen el rol de las distribuidoras de energia eléctrica como
habilitadoras de la transicién energética.

Quedamos a la espera de su respuesta ante nuestro requerimiento.

Sin otro particular.

Alentamente,

Divisién Distribucién y Comercializacién
Gerencia de Electricidad

Firmada digital
ANYELOGERALD  JiTels Céra b vaRcas
VARGAS HERNANDEZ (FIRMA)

HERNANDEZ (FIRMA) o 20240704 102600

Angelo Vargas Hernandez
Jefe
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Salta, 27 de Septiembre de 2024

AT. PRESIDENTE DE ADELAT
ALDO PESSANHA

De nuestra mayor consideracién:

Mos dirigimos & ustedes pars soliciterles la incorporacion de nuestra empresa a la
Asociacion de Distribuidoras de Energia Eléctrica Latinoamericanas a partir de la fecha

EDESA S.A. brinda el servicio de distribucién de energia eléctrica en todo el territorio de |a
Provincia de Salta, Repliblica Argentina, con exclusividad zonal, con una poblacién de
aproximadamente 1,5 millones de habitantas. Y an el afio 2023 distribuimos 1.625 G\Wh de
energia.

Una vez siendo parte de ADELAT, esperamos compartir experiencias, con experios
regionales y globales y aportar nuestro conocimiento del sector, ademas de elaborar en
conjunto estrategias que impulsen el rol de las distribuidoras de energia eléctrica como
habilitadoras de la transicion energética, fomentando asi un ambiente de colaboracion y
progreso mutuo.

Quedamos a la espera de su respuesta ante nuestro requerimiento.

>

Saludos cordiales.

Grupo-epm

Santa Tecla, 29 de octubre de 2024,

AL Direccidn Ejecutiva de ADELAT
S¢a. Alessandra Amaral

De nuestra mayor consideraciin:

Mo dirigimos 8 witedes para solicitarles Ly incorporacion de nuestra empress a |8 Asociacion de Distribuidoras
de Energia Eléctrica Latinoamericanas a partir de noviernbre de 2024,

Distribuidora de Electricidad del Sur 5.4, de CV. (DELSUR), en ¢l adie 2023 distribuyd en Bl Salvador 1,672 GWh
en los departamenteos de La Libertad, San Sahvador, La Paz, 5an Vicente y Cuscatlin

Somos una compallia comprometida con la prestacion de un sericio tan esencial, como es la electricidad, de
forma sostenible, responsable y con la mirada puesta en el futurg y la mejora continua,

Mos presentamos ante ADELAT con la comviccidn de coincidir &n una visidn comin respecto a los desafios de
nuestro sector y sablendo gue el trabajo colaborativo es imprescindible en este contexto de transician
energitica.

Declaramas estar en cumplimiento de los requisitos para adquirir 1a condicidn de miembro de la Asociacion,
una Wez que tenemos una persona juridica legalmente constitulda, desarrollamos la actividad de distribucion
de energia eléctrica en la regién de Latinoamérica, aceptamas los documentos que regulan la Asociacidn, y
enviamos por escrito esta solicitud como procedimiento de adhesion,

Manifestamos expresamente nuestra voluntad de ser parte de la Asociacidn para sumarnos al destacado
Erupd de empresas y asociaciones que la integran. Confiamos en que ka incorporacién de DELSUR, S.A. de C.V.,
@ este espacio nos permitird participar activamente en la construccion de propuestas que avmenten ka
competitividad de nuestro pais y de 1& region, nutrilnos. de experiencias, aprender de expertos regionales y
ghobales yelaborar estrategias que impulsen el rod de Las distribuidoras de energla eléctrica como habdlitadoras
de la transicidn energética,

Cuedames & | espers de sU respuesta ante RUestno requerimienta.

Alentamente, o
‘-b'."‘-i:az
AN LSURE
@L?({#l{h DFEUD"I'OP“) &

ki |

Claudia Tomasina de Crespo

Apoderada Administrativa,
Mercantil y Judicial con Cliusula Especial
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Nota GG 14/24
Mar del Plata, 30 de septiembre de 2024

At, Presidente de ADELAT
Aldo Pessanha

D& nuestra mayor consideracion:

Nos dingimos a ustedas para solicitarles la nmrﬁumdﬁn da nuestra empresa g [a
Asociacion de Distribuidoras de Energia Eléctrica Latinoamericanas a partir de la fecha

Edea impuisa el desarrollo de 17 localidades bonaerenses. Nuestro servicio lega a
mas de 1 millon y medio de personas permanentes y casi 3 millones en época estival, en un
draa de concesidn de 105.000 km2. Froveemos energia a 5 parques industriales, a 32
cooperativas eléctricas, las principales ciudades turisticas balnearias del pals y regiones de
produccidn agricola ganadera e industrial. Operamos un sistema complejo v de ala
tecnologia con 750 MVA de potencia instalada en Alla Tensién y una doble vinculacin al
Sistema Arganting de Intercanesaon (SADI). ¥ en el afo 2023 distribuimos 3.112 GWh en aRa,
media y baja tensidn.

Una vez siendo parte de ADELAT, esperamos compartir expenencias, con expertos
regionales y globales y aportar nuestro conocimiento del sector, ademas de elaborar en
conjunto estrategias que impulsen el ol de las distnbuidoras de energia eléctrica como
habilitadoras de ka transicibn enargética, formentando asi Jn ambiente de colaboracion y
progreso mutuo.

Quedamos a 'a espera dé 5U respuesta ante nUeSHo requenmientc.

Saludos cordiales.

caesur

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 16 de diciemnbre 2024
Nota Ger. Gen. N* 106/24

At, Direccién Ejecutiva de ADELAT
Sra. Alessandra Amaral

Dwe nuestra mayor consideracion:

Mos dirigimos a ustedes para solicitarles la incorporacion de nuesira empresa a la Asociacidn
de Distribuidoras de Enargla Eléctrica Latinoamericanas a partir de enero 2025,

EDESUR S.A. actualmente distribuye energia distribuida en la zona geografica que abarca
el sur de Capital Federal y 12 Municipios de la provincia de Buenos fines.

Somos una compafiia comprometida con la prestacidn de un servicio tan esancial, como es
la electricidad, de forma sostenible, responsable y con la mirada puesta en el fulun;r‘,l la
mejora continua,

Nos presentamos ante ADELAT con la conviccidn de coincidir 8n una visidn comin respecio
a los desafios de nuestro saclor y sabiendo que el trabajo colaborativo es imprescindible en
este contexio de transicidn energética.

Declaramos estar en cumplimiento de los requisitos para adquirr la condicidén da miambro
de la Asociacidn, una vez que lenemos una persona juridica legalmente constituida,
desarrollamos la aclividad de distribeciin de energia elécirica en la regidn de Latinoamérica,
aceplamos los documenios que regulan la Asoclackin, y emviamos por escrito esta solicitud
como procedimiento de adhesion.

Manifestamos expresamenta nuesira voluntad de ser parie de la Asociaciin para sumanmos.
al destacado grupo de empresas y asociaciones que la integran. Confiames en que la
incorporacién de EDESUR S.A a este espacio nos permitird participar activamenta en |a
construccidn de propuestas que aumenten la compeditividad de nuesiro pals y de la regidn,
nutrimos de experiencias, aprender de expertos regionales y globales y elaborar estralegias
que impulsen el rol de las distribuidoras de energia elécrica como habilitadoras de la
transicidn energitica.

Quedamos a la espera de vuestra respuesta ante nuestro requenmiento.

Saludos cordiales.
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Medellin, 10 de diciembre de 2024

BEF. GG-EEGSA-D5E 2028

Licendiads
Alessandra Amaral
Direccion Ejecutiva
ADELAT

Presente

Estirmada Licenciada Amaral:

Exparamds gui todas sus actividades so desempefian de la mejor mandva. Nos dinigimos a ustedes
para solicitaries a incorporackdn de nuestra empresa a la Asodacidn de Distribuidoras de Enengis
Eléctrica Latincamericanas, ADELAT, a partir del mes de enero del afio 2025,

Empreis Eléctrics de Guitemaly, 54, EEGSA, distribuye slectricidsd en thed departsmentos de
Guatemala: Guatemala, Sacatepéques y Escuintls, inchuyendo la Ciudad de Guatemala, y atiende
mis de un millén y medio de dientes con una energla facturada de 3,742.7 GWh anuales. Somos
wna compalia comprometida con [a prestaion de wh servidio Tan efendial, coma &5 |3 electricidad,
e ferrna soatenible, responsable v con la mirsda puests en el futura y L mejons continua.

Mos presentamos aabe ADELAT con b comiclidn d@ coincitir & una visidn (oman respedto & los
desafios denuestro wesctor y wabiendio gue o trabajo colsberativo e imprescindibleen este contesto
die trarsicadn energética.

Declaramas. estar en cumplimiento de los requisites para adguinir la condician de miembo de i
Asociacidn, una ver gue tenemod una periona juridica legalmente constituida, desarrollamos ks
actividad de distribucidn de energia ebéctrica en la regidn de Latincamérica, aceptamas los
Bocumentos que regulan L Asociacidn, ¥ enviamas por escrito esta solicitud come procedemients
de adhesiin

Manifestamos sEpresaments NUSTra voluntad de ser parte de la Asociackin para sumarmas. al
destacada Erupd e empredis v SO0CCiones gue Lb nlegran,

eegsa | T

REF, GG-EEGSA-054.2024

Confiamos en que la incorporacidn de Empresa Elécirica de Guatemala 5.4, EEGSA, a este espacio
mos permitink participar activamente en la construgcidn de propuesias gue aumenten la
competitividad de nuestro pais y de la regiin, ai como el poder participar activamente en la
constreccitn de propuesias ¥ mensapes regulatonos de interés para o sectar y para el pals,
Sim abro particular, me susriba de udted.
Cordialmente,
.

A i~

1
Manio Maranjo
Gerente Genpral

LE Arthies

T —
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! [ (502) 2277-7000 | www.eegsa.com | consultas@ecgsa.net
Ba, Avenida B-14 rona 1. Ciudad de Guatemala

% (9 (502) 2277-TO00 | www.eegsacom | consultas@esgsanet 5 : +
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Reunion con el Consejo de Innovacion de
CEMIG

El 18 de Julio la directora ejecutiva de
ADELAT, Alessandra Amaral, particip6 de
la reunion mensual del Consejo de Inno-
vacion de CEMIG (Companhia Energética
de Minas Gerais) por invitacion del profe-
sor Afonso Henriques.

En esa ocasion, tuvo la oportunidad de
presentar los trabajos desarrollados por
Adelat. Los consejeros se mostraron muy
motivados e interesados en el tema y la
discusion fue muy rica.

Reunion con Guadalupe Gonzalez y
Naturgy

El 2 de agosto, la directora ejecutiva de
ADELAT, Alessandra Amaral, el Director
de Conocimiento, Roberto Cajamarcay la
responsable por Relaciones Instituciona-
les, Romina Aguilar, tuvieron una reunién
con Guadalupe Gonzalez, que fue Direc-
tora de Electricidad de la Secretaria de
Energia de Panama hasta Junio de 2024.

El mismo dia, Alessandra, Roberto y Ro-
mina se reunieron con Naturgy, de Pana-
ma: Cynthia Camargo, Sebastian Perez y
Paola Gonzalez.
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Acercamientos 2024
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Creacion de la subsidiaria Brasil

En 2024, se contratd el estudio de abo-
gados Gaia para elaborar un estudio de
optimizacién tributaria de Adelat y sus
asociadas, y se concluyé que la sede
debe permanecer en Peruy, creando una
subsidiaria en Brasil.

Se contrat6 a la empresa de contabilidad
Irko, que esta a cargo de la creacion de
la subsidiaria en Brasil, asi como de la
gestion de su area administrativa y finan-
ciera.

Se acordd en la reunioén del consejo di-
rectivo que los costos relacionados con
la creacion y mantenimiento de la sub-
sidiaria en Brasil estaran a cargo de las
asociadas brasilefias.

Direccion: La oficina de co-working que
funcionard como oficina fiscal y comer-
cial sera Hub Coworking, con derecho a
10 horas de sala de reuniones al mes. Di-
reccion: Rua Carlos Goes, 196 — Leblon -
Rio de Janeiro.

Socios fundadores: En principio, serdn
las empresas ENEL RJ, ENEL SP, ENEL
CE, EDP SP, EDP ES y NEOENERGIA CO-
SERN, con los siguientes representantes:
Aldo Pessanha (Enel), Luiz Felipe Falcone
(EDP) y Fabiano Carvalho (Neoenergia). A
continuaciéon de la creacion de la subsi-
diaria, se iniciara el proceso de inclusion
de Adelat como asociada, lo cual podria
llevar mas tiempo por tratarse de una
asociada internacional.
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iTenemos nueva direccion en Peri!

Estimados/as Asociados/as,

o actualizado nuestro damicilio fiscal en el pais.

Schreiber Business Center - Edificio TIME
Jirbn Cruz del Sur 140, Oficina 1514
Distrito: Santiago de Surco, Lima

Este cambio refuerza nuestra presencia en la region y facilita la
gestion administrativa. Si necesitas informacion adicional o
documentaci6n relacionada, no dudes en contactarnos.







