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EDITORIAL

Mensagem do Presidente do Conselho​

O ano de 2024 foi marcado por desafios significativos para o segmento de distribuição 
de energia elétrica da América Latina. ​

Os efeitos das mudanças climáticas se fizeram sentir em toda a região. Eventos cli-
máticos extremos, como os que ocorreram no Brasil e no Chile testaram a resiliência 
das redes elétricas, reforçando a necessidade de investimentos contínuos em infraes-
trutura. Da mesma forma, efeitos combinados do El Niño com mudanças climáticas 
causaram escassez hídrica, em países como Equador e Colômbia, além de secas e 
incêndios em vários países da região.​

No Brasil, as discussões sobre os novos contratos de concessão que vencem a partir 
de 2025 em um cenário de Transição Energética e ingresso de novas tecnologias trou-
xeram questionamentos fundamentais sobre a sustentabilidade do modelo regulatório 
e oportunidades de incorporação de temas que permearão o tempo de duração dos 
novos contratos, como a digitalização, a resiliência e os novos modelos de negócio. ​

O debate sobre novos modelos regulatórios para a distribuição é uma tônica em di-
versos países da região, como na Argentina, no Chile e na Colômbia. Cabe também 
mencionar as discussões que vêm sendo tocadas em vários países, como Peru e Ar-
gentina sobre o WACC regulatório e a necessidade de atrair investimentos necessá-
rios para modernizar a infraestrutura de energia elétrica. Na Guatemala, El Salvador e 
Costa Rica, mudanças nas regras do setor trouxeram novas exigências operacionais 
e financeiras, exigindo adaptação das empresas a um ambiente regulatório dinâmico 
e desafiador. ​

Diante desse cenário, a ADELAT desempenha um papel estratégico, promovendo o 
diálogo entre os agentes do setor, construindo conhecimento técnico e fortalecendo 
a troca de experiências entre as distribuidoras da América Latina. O ano de 2024 foi 
marcado por diversas realizações, como lançamento de papers, organização de We-
binares, contribuições para Audiências Públicas e participação em eventos do setor, 
que consolidaram o posicionamento da ADELAT como um importante ator no setor 
elétrico latino-americano e mundial.​

Seguimos firmes no compromisso de apoiar nossos associados na superação dos 
desafios da Transição Energética e na construção de um setor elétrico mais eficiente 
e sustentável para a região.
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Mensagem da Diretora Executiva​

Podemos afirmar que, para a Adelat, 2024 foi um ano intenso e cheio de realizações. ​

Em nosso propósito de promover a colaboração das distribuidoras da América Latina, 
consolidamos nossos objetivos estratégicos em: construção de conhecimento com-
partilhado, defesa dos interesses dos associados, inserção na agenda pública, criação 
de alianças globais e locais e aumento da representatividade.​

Na construção de conhecimento compartilhado, lançamos seis estudos sobre temas 
relevantes para as distribuidoras: prorrogação das concessões, mobilidade elétrica, 
qualidade de fornecimento, resiliência, digitalização e automação e investimentos.​

Nossas publicações foram acompanhadas por Webinares, nos quais especialistas de 
diferentes países apresentaram análises dos temas trabalhados. Nossas ações em 
redes sociais renderam quase 5,000 seguidores, que acompanharam cerca de 1.000 
postagens.​

Em defesa dos interesses dos associados, criamos grupos temáticos, que nos forne-
ceram insumo para a participação em Chamadas Públicas em assuntos como resili-
ência, satisfação do cliente, abertura de mercado e prorrogação das concessões. Es-
crevemos artigos com a UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro) e Universidade 
de Lisboa, e participamos do Congresso Ibero-americano de energia e regulação, da 
Universidade Carlos III, na Espanha.​

Para conhecer mais a regulação dos nossos países membros, criamos a série: “Falan-
do com conhecimento”, na qual absorvemos os seus principais assuntos regulatórios 
e os disseminamos entre os nossos associados, junto com sugestões de atuação.​

Em 2024, a ADELAT atuou como palestrante ou painelista em mais de 35 eventos do 
setor elétrico, em 14 diferentes países, da América Latina e Europa, além dos Estados 
Unidos, fortalecendo a nossa presença na agenda pública.​

Reforçamos a parceria com entidades como ARIAE, OLADE, OCDE, IEA, WEC, EPRI, 
ASOCODIS e ABRADEE, e estabelecemos novas alianças, com GESEL/UFRJ, Alamos, 
ASIDE, AICE, Climatempo e Energyear.​

Em resultado de nossas ações, agregamos 6 novos sócios, sendo 2 novos países: 
Costa Rica e El Salvador. Hoje somos 22 associados, representando 9 países da Amé-
rica Latina.​

Com foco em criar uma governança de classe mundial, desenvolvemos um estudo de 
otimização tributária, que resultou na constituição da subsidiária Brasil, mantendo a 
sede no Peru. ​

Em 2025, seguiremos a nossa missão de representar e apoiar as distribuidoras lati-
no-americanas diante dos desafios da transição energética e das transformações do 
setor elétrico.
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QUEM SOMOS​

Equipe ​

Conselho Diretivo ​

22 
Membros

9 
Países

+72M 
Unidades de Consumo

+349 
TWh Total

164M 
Pessoas

São Paulo

Espírito Santo

São Paulo

Chile

Colombia

Rio de Janeiro

Ceará

Aldo Pessanha
Enel Presidente

Horacio Nadra
Adeera Vicepresidente

Luiz Felipe Falcone de Souza
EDP Secretario

Patricio Molina
Fenacopel Tesorero
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NOSSOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Incremento da representatividade​
Aumento de associados e 
Governança de nível mundial​

Gerar conhecimento
Paper Regulação​ 
Paper Investimentos​ 
DSO Briefs​ 

Construção de Conhecimento Compartilhado​
Análises de temas priorizados pelos associados, 
compartilhando as melhores práticas​

Inserção na Agenda Pública​
Diálogos com tomadores de 
decisão dos países da região​

Construir alianças
Multilaterais​ 
Associações​ 
Bancos de Desenvovimento​ 
Think Tanks​ 
Academia

Criação de alianças globais e locais​
Acordos dinâmicos com Multilaterais, 
Think Tanks e Academia 

Defesa dos Interesses dos Asociados​
Apoio na promoção de marcos 
regulatórios equilibrados com 
segurança jurídica​

Inserir-se na Agenda Pública​
Interação com as autoridades​ 
Fóruns do setor​ 
Colunas de opinião​ 
Publicações na mídia e entrevistas​

Estimular o diálogo sobre os desafios 
que a Transição Energética representa 
para a distribuição​

Eixos de ação​

6 
Novos associados

9 
Contribuições 
regulatórias

47 
Participações 
em eventos

140 
Publicações em 
meios de imprensa

7 
Webinares

5.268 
Seguidores em 
redes sociais

6 
Publicações de 
Papers / DSO Briefs

985 
Postagens

6 
Novos convênios

17.781 
Interações
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CONSTRUÇÃO DE CONHECIMENTO COMPARTILHADO

Webinares 2024

Webinar sobre Resiliência
No dia 18 de janeiro, foi organizado o 
webinar ‘Resiliência: definição, métricas 
e possíveis modelos regulatórios’, no 
qual especialistas analisaram os desa-
fios das redes de distribuição diante de 
eventos climáticos extremos que afetam 
a infraestrutura elétrica. A discussão se 
concentrou nas consequências diretas na 
continuidade e na qualidade da prestação 
de serviços, de acordo com os recentes 
desenvolvimentos na Argentina, Brasil, 
Europa e Estados Unidos.

IEA Battery Workshop
No dia 27 de fevereiro, a ADELAT juntou-
-se a +100 líderes de opinião internacio-
nais de +20 países e regiões nesta reu-
nião de alto nível organizada pela AIE em 
Paris, para consolidar o conhecimento e 
a contribuição para o relatório especial 
sobre o tema de Baterias, publicado pela 
Agência em 2024.

Visita à S&C e à Florida Power & Light
A Diretora Executiva da ADELAT partici-
pou de uma visita organizada pelo Depar-
tamento de Comércio da Embaixada dos 
EUA no Brasil às empresas S&C e Florida 
Power & Light, no dia 29/02. O objetivo 
foi trocar experiências sobre a resiliên-
cia das redes de distribuição. Também 
estiveram presentes representantes da 
CEMIG (Companhia Energética de Minas 
Gerais) e da ABRADEE (Associação Bra-
sileira de Distribuidoras de Energia Elétri-
ca).

1 2 3 4 5 6 7
Resiliência da Rede
18/01

Concessões de Distribuição​
16/05

Investimentona TE​
05/09

Investimentos na TE - Global​
10/12

21/03 
Mobilidade​ Elétrica

11/07 
Qualidade​

31/10 
Digitalização e Automatização
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Troca de boas práticas

A Resiliência dos Sistemas de Distribuição de Energia Elétrica

A rede de distribuição como habilitadora da Mobilidade Elétrica

Webinar

Webinar

DSO Brief

DSO Brief

Resumo Executivo

Resumo Executivo



10

Troca de boas práticas

Concessões de distribuição de energia elétrica

Qualidade da distribuição​

Webinar

Webinar

DSO Brief

DSO Brief

Resumo Executivo

Resumo Executivo



11

Troca de boas práticas

Digitalização e Automatização das Redes de Distribuição

Webinar DSO Brief Resumo Executivo

Desafios e 
aperfeiçoamentos 
regulatórios da 
distribuição de energia 
elétrica para a transição 
energética latino-
americana​

A rede de 
distribuição 
como habilitadora 
da mobilidade 
elétrica na 
América Latina​

Digitalização e 
automação da 
Distribuição de Energia 
Elétrica:​ Impulsionadores 
e melhores práticas 
internacionais.​

O processo de extensão 
das concessões de 
distribuição de energia 
elétrica. Análise do 
caso brasileiro sob a 
perspectiva dos países 
latino-americanos​

A resiliência de​ sistemas 
de distribuição de energia 
elétrica:​ Recomendações 
para um novo paradigma 
regulatório

A qualidade da 
distribuição de energia 
elétrica na Transição 
Energética: desafios e 
boas práticas regulatórias​

Sem investimento não 
há transição: O futuro da 
distribuição de energia 
elétrica na América Latina​

Policy Papers e DSO Briefs
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Paper de Investimentos

11 vetores + BAU​

Valoração a nível nacional, considerando 
o ano de 2040.​

Análise tipo “foto” (preços em USD de 
dezembro de 2023).​

Dois cenários: TE Efetiva (otimista) e TE 
Parcial (conservador)

Eletrificação de 
novos usos​

Digitalização e 
Automação​

Resiliência​

Normalização de 
perdas​

AMI​

Atualização da rede​

Universalização 
do acesso​

Eletromobilidade​ Conexão a GD​

Qualidade do serviço​

Baterias​

Crescimento 
tendencial (BAU)​

Jornada Argentina 
De 10 a 13 de setembro, a Diretora Exe-
cutiva, Alessandra Amaral, e o Diretor de 
Gestão do Conhecimento, Roberto Caja-
marca, estiveram em Buenos Aires para o 
lançamento do estudo de investimentos. ​

A apresentação ocorreu no dia 12/09 na 
sede da ADEERA e foi aberta por Hora-
cio Nadra, vice-presidente do Conselho 
de Administração, tendo, na sequência, 
intervenções de Damián Sanfilippo, sub-
secretário de energia, e de Juan Manuel 
Carassale, Coordenador Geral da UDEA 
(Usina para o Desenvolvimento Energéti-
co Argentino), e apresentações da Adelat 
por Alessandra Amaral, do paper de Regu-
lação por Roberto Cajamarca, e do paper 
de investimentos por Juan Pablo Marzoc-
ca, da GME (Grupo Mercados Energéti-
cos).

No mesmo dia, 12 de setembro, à tarde, 
Alessandra, Roberto e a equipe da Files 
se reuniram com os jornalistas Nicolás 
Deza, do Econojournal, Matías Medinilla, 
da Energía Estratégica, e Fernando Here-
dia, da Forbes e da CNN Radio.​

A visita a Buenos Aires também incluiu 
reuniões com o grupo Desa (Fernando 
Pini, diretor jurídico e regulatório), com o 
grupo Enel (Claudio Cunha, country ma-
nager na Argentina, Juan Carlos Blanco e 
Valter Moro, respectivamente presidente 
e gerente geral da Edesur) e com a Face 
– Federação Argentina de Cooperativas 
de Eletricidade e Outros Serviços (Omar 
Zorzenon, Coordenador da Comissão de 
Política Energética e Tarifária).
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Workshop Global de Investimentos - Adelat
No dia 10 de dezembro, a ADELAT organi-
zou o Workshop Global sobre Investimen-
tos, com a participação do Chefe de RE-
map da Agência Internacional de Energia 
Renovável (IRENA), Ricardo Gorini, e do 
Chefe de Integração de Renováveis e Ele-
tricidade Segura da Agência Internacional 
de Energia (IEA), Pablo Hevia-Koch. ​

No início do evento, o Diretor de Gestão 
do Conhecimento, Roberto Cajamarca, 
apresentou o paper de Investimentos e, 
ao final, a responsável pela área de comu-
nicação da ADELAT, Lucía González, fez 
perguntas usando o software Menti, com 
o objetivo de convidar o público a partici-
par da construção inicial de um plano de 
implementação para a Transição Energé-
tica nas distribuidoras latino-americanas.
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DEFESA DOS INTERESSES DOS ASSOCIADOS

Artigos com a Academia​

“A resiliência das Redes de 
Distribuição de Energia Elétrica”
Escrito pela Diretora Executiva da 
ADELAT, em coautoria com profes-
sor Nivalde Castro, Professor do Ins-
tituto de Economia da Universidade 
Federal do Rio de Janeiro e Coor-
denador do Grupo de Estudos (GE-
SEL-UFRJ) e Vitor Santos, Professor 
do Instituto de Economia e Gestão 
(ISEG), da Universidade de Lisboa.

“O decreto das concessões de 
distribuição de energia elétrica e 
seus próximos passos“
Escrito pela Diretora Executiva da 
ADELAT, em coautoria com Nivalde 
Castro, professor do Instituto de 
Economia da Universidade Federal 
do Rio de Janeiro e Coordenador do 
Grupo de Estudos (GESEL-UFRJ)
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Falando com Conhecimento

“Falando com Conhecimento” é uma ini-
ciativa da ADELAT para promover a troca 
de informações sobre os temas mais im-
portantes que estão ocorrendo na agen-
da política e regulatória dos países.

A ideia é realizar uma reunião de 1 hora 
com os associados de cada um dos 
países membros da ADELAT, para que 
possam apresentar assuntos que estão 
na agenda de regulação da distribuição 
nos países, como reformas regulatórias, 
audiências públicas, processos regula-
tórios, bem como o posicionamento dos 
associados sobre esses temas. Países 
envolvidos em 2024: Chile, Costa Rica e 
Colômbia.

Chile

Interrupções no fornecimento 
devido a eventos climáticos 
(junho-agosto).​

Regulamentação insuficiente 
sobre eventos extremos.​

Questionamento de empresas e 
contratos de concessão.​

Aumentos tarifários recentes.

Possíveis linhas de trabalho:
Regulamentação de incentivos 
à resiliência, mecanismos de 
assistência mútua, etc.​

Mudança de empresa modelo para 
custos reais.​

Detalhamento da fatura por 
componentes.​

Costa Rica​

Ameaça de racionamento em 2024 
devido à seca e ao crescimento da 
demanda.​

Interrupções curtas com origem no 
sistema elétrico regional (MER).​

Implantação de AMI: 54%​

Penetração de veículos elétricos. 
Até 2025, o ICE chegará a 270 
carregadores.​

Desenvolvimentos em ADMS e GD.​

Regulação reativa.

Possíveis linhas de trabalho:
Coordenação com outras 
distribuidoras da Costa Rica para 
promover regulamentações que 
incentivem os investimentos.​

Colômbia

Consulta sobre nova metodologia de co-
mercialização. Não são reconhecidos in-
vestimentos em sistemas.​

Os limites de abertura do mercado não 
mudam há mais de 20 anos.​

Progresso lento na implantação da AMI.​

Problemas de pagamento de subsídios 
(US$ 500 milhões).​

Possíveis linhas de trabalho:
Nova metodologia de comercialização.​

Desenvolvimento de regulamentação 
para implantação de AMI e tarifas 
horárias.​

Gestão de subsídios.
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Solicitação de associados argentinos sobre 
a experiência de uso de transformadores 
com bobinas de alumínio
A pedido da ADEERA, compartilhamos 
uma consulta sobre as experiências das 
empresas associadas no uso de trans-
formadores de distribuição com bobinas 
de alumínio (desempenho, manutenção, 
custos etc).

Solicitação da associada da Guatemala
A pedido de nossa associada guatemal-
teca, ENERGUATE, consultamos nossos 
associados sobre o volume de chamadas 
devido à interrupção do serviço. 

Essa análise permitiu identificar as me-
lhores práticas e estabelecer referências 
para melhorar o atendimento ao cliente.

Consultas Públicas e Tomada de 
Subsídios ANEEL/MME​
A ADELAT submeteu contribuições 
para Consultas Públicas e Toma-
das de Subsídios no Brasil, utili-
zando as práticas internacionais 
incluídas nos papers e DSO Briefs 
publicados ao longo do ano.​

Consulta Pública / Tomada de Subsídios​ Data​

Tomada de Subsídios sobre Resiliência​ 9 de Abril

Tomada de Subsídios sobre Abertura de 
Mercado​ 18 de Outubro​

Novo Contrato de Concessão​ 2 de Dezembro​

PDE (Plano Decenal de Energia) 2034​ 11 de Dezembro​

Consulta Pública de Resiliência​ 19 de Dezembro​
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Encontro Brasil​
No dia 16 de janeiro, a Diretora Executiva 
da ADELAT, Alessandra Amaral, partici-
pou de duas reuniões em São Paulo, no 
âmbito da missão organizada pelo GESEL 
(Grupo de Estudos do Setor Elétrico) da 
UFRJ e pela EDP Brasil à ERSE (Entidade 
Reguladora dos Serviços Energéticos) de 
Portugal.

1° Fórum Empresarial ARIAE
Nos dias 6 e 7 de fevereiro, a Diretora 
Executiva da ADELAT, Alessandra Amaral, 
falou sobre o papel de liderança da rede 
de distribuição na integração massiva de 
energias renováveis não convencionais, 
em Santo Domingo (República Domini-
cana). Ela se referiu aos Recursos Ener-
géticos Distribuídos (REDs) e à rápida 
eletrificação da demanda, bem como à 
necessidade de elevar os padrões de resi-
liência para enfrentar eventos climáticos 
extremos cada vez mais frequentes.

North America Mobility & NetZero Summit 
- México
No dia 8 de fevereiro, a ADELAT participou 
do painel “Power to Move: O setor energé-
tico como aliado fundamental para a des-
carbonização do setor de transportes”, 
que compartilhou com representantes e 
autoridades mexicanas, e no qual expli-
cou a visão da Associação para promover 
a mobilidade sustentável na América Lati-
na, o impacto nas redes de distribuição e 
porque esse segmento é fundamental no 
desenvolvimento da eletromobilidade.

Workshop ANEEL
A ADELAT integrou o workshop “Resili-
ência das Redes diante de Fenômenos 
Climáticos de Alta Gravidade”, organiza-
do pela ANEEL, no dia 22 de fevereiro, no 
qual diversos palestrantes enfatizaram o 
papel fundamental dos marcos regulató-
rios, bem como no intercâmbio de práti-
cas internacionais para a mensuração 
dos investimentos e seu retorno.

Entrevista: “Três desafios do setor de 
distribuição de energia na transição 
energética da América Latina”
Com Pedro Mentado (Factor Energético)​

Energyear Brasil 2024​
A Adelat participou desse evento, realiza-
do nos dias 31 de janeiro e 1º de feverei-
ro, no qual foram discutidos os principais 
avanços e desafios da estrutura energé-
tica no Brasil e o papel da distribuição 
de energia elétrica, por meio do painel 
em que a diretora executiva, Alessandra 
Amaral, esteve presente.

Entrevista de Felipe Acosta a Mobility 
Portal Latinoamérica​

INSERÇÃO NA AGENDA PÚBLICA

Janeiro Fevereiro
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Energyear Chile​
No dia 6 de março, a ADELAT participou 
do painel: “Transmissão, distribuição, 
acesso e conexão: quais são os objetivos 
e desafios da adaptação da rede chilena 
para sua matriz renovável?”, juntamen-
te com Luís Llano (CEO, Isa Interchile), 
Eduardo Andrade (Secretário Executivo, 
ACEN), Juan Meriches (Diretor Executivo, 
Empresas Eléctricas A.G.) e Claudia Car-
rasco (Gerente de Regulação e Receita, 
Transelec), moderado por Javier Tapia, 
Diretor Executivo, Transmisoras de Chile.​

Em sua viagem ao Chile, Alessandra tam-
bém esteve com Patricio Molina (Fena-
copel), Andres Vicent e Juan Meriches 
(Empresas Eléctricas A.G.) e Pablo Jofre, 
Daniel Gomez e Victor Tavera (Enel Chile). 

10º Encontro Latino-americano de Energía
No dia 22 de maio, a ADELAT participou 
do 10º Encontro Latino-Americano de 
Energia, realizado em Cali, na Colôm-
bia. A Diretora Executiva falou no painel 
“Promovendo a transição energética na 
Região”, no qual se referiu aos desafios 
e melhorias regulatórias necessárias no 
segmento de distribuição de energia elé-
trica para avançar na transformação ener-
gética.

Energyear Colombia
O Diretor de Gestão do Conhecimento 
da ADELAT, Roberto Cajamarca Gómez, 
participou do painel “Transmissão e Dis-
tribuição: desafios e objetivos da rede co-
lombiana para conectar o potencial reno-
vável do país” nos dias 28 e 29 de maio.

Fórum Brasileiro de Líderes em Energia
A Diretora Executiva participou dessa reu-
nião, na qual foram debatidas opiniões 
de lideranças governamentais e do setor 
privado sobre os principais desafios do 
setor elétrico brasileiro nos próximos 10 
anos.

DUVE – Diário de uma vida elétrica
No dia 14 de abril, a Diretora Executiva 
da ADELAT, Alessandra Amaral, foi convi-
dada a participar do “Diário de Uma Vida 
Elétrica”, espaço especializado no seg-
mento de energia elétrica e apresentado 
por Guilherme Lucena Chrispim, no qual 
foram abordados os principais desafios 
que a Transição Energética vem apre-
sentando às distribuidoras de energia do 
continente.

México Nearshoring Summit
A Diretora Executiva da ADELAT, Ales-
sandra Amaral, fez parte do painel: “Li-
berando o potencial solar para garantir 
o fornecimento sustentável de energia” 
no evento, realizado nos dias 19 e 20 de 
março.

Entrevista: “Os desafios e oportunidades 
dos clientes e distribuidores latino-
americanos para a transição energética na 
América Latina: ADELAT​
Review Energy​

Março

Abril

Maio
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Congresso de Inovação em Distribuição de 
Energia Elétrica - CIDE 2024
A ADELAT participou da segunda edição 
do Congresso de Inovação em Distribui-
ção de Energia Elétrica (CIDE Brasil), em 
São Paulo, organizado pelo grupo O Se-
tor Elétrico e pela ABRADEE, no dia 5 de 
junho.

eMobility Café
No dia 31 de julho, a ADELAT integrou 
a primeira edição do eMobilityCafé, um 
novo espaço de conversa sobre Mobilida-
de Elétrica, liderado pela ALAMOS – As-
sociação Latino-Americana de Mobilida-
de Sustentável.​

A Diretora Executiva da Adelat, Alessan-
dra Amaral, compartilhou ideias junto 
com Silvia Rojas Soto, Presidente da ALA-
MOS, e Sergio Norberto Alvaro, Presiden-
te da AAVEA - Associação Argentina de 
Veículos Elétricos e Alternativos. ​

Entre outros assuntos, eles conversaram 
sobre o DSO Brief da Adelat sobre Mobili-
dade Elétrica.

Reunião e entrevista com ONS (Operador 
Nacional do Sistema)
No dia 3 de julho, Alessandra realizou 
uma visita ao ONS (Operador Nacional do 
Sistema Elétrico), juntamente com o dire-
tor Maurício Renato de Souza e a gerente 
executiva de Relações com Agentes e As-
suntos Regulatórios, Tatiane Pestana. ​

No encontro, a equipe do ONS relatou um 
projeto que está desenvolvendo com o 
apoio das consultorias PSR e Daimon, so-
bre a coordenação e integração entre TSO 
e DSO e convidou a Adelat para participar 
de uma entrevista, relatando as experiên-
cias internacionais de seus associados 
sobre o tema.

Reunião Diálogo G2 – Transições 
Energéticas
No dia 14 de agosto, a Diretora Executiva 
da ADELAT participou de um evento 
organizado pelo Ministério de Minas e 
Energia do Brasil, intitulado: ‘Diálogo 
G20: Transições Energéticas’, no qual 
foram apresentados 3 temas-chave 
que serão abordados na reunião com 
ministros em Foz do Iguaçu, em outubro 
de 2024: ​

(i) Acesso a financiamento para a 
Transição Energética; ​

(ii) Dimensão Social da Transição 
Energética; ​

(iii) Perspectivas inovadoras para 
combustíveis sustentáveis.

40 anos da Associação Brasileira dos 
Grandes Consumidores de Energia 
(ABRACE)
No dia 21 de agosto, a Diretora Executiva 
da ADELAT esteve presente no jantar de 
comemoração dos 40 anos da ABRACE 
(Associação Brasileira dos Grandes Con-
sumidores de Energia). A ocasião contou 
com a presença dos ministros Alexandre 
Silveira, de Minas e Energia, e Alexandre 
Padilha, de Relações Institucionais, além 
de parlamentares, empresários, autori-
dades e lideranças do setor energético e 
industrial.

Encontro Nacional de Agentes do Setor 
Elétrico - ENASE​
A Diretora Executiva da ADELAT, Ales-
sandra Amaral, participou do painel que 
abordou um dos três eixos de conteúdo: 
Mercado e Consumo no dia 20 de junho.​

O painel também contou com a partici-
pação de Rubens Rosental, Pesquisador 
Sênior do GESEL/UFRJ, e Marcio Szecht-
man, Líder do Comitê Técnico Global do 
CIGRE, com Sofia Maia, Head of Country 
Transition Research da BloombergNEF, 
como moderadora.

Webinar 8th Energy Advisor Day
No dia 20 de junho, nossa Diretora Execu-
tiva, Alessandra Amaral, participou do 8º 
Webinar do Energy Advisor Day, organiza-
do pela Acesso Energia - tech for energy 
e RZK Energia.​

Junho Julho

Agosto
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Café da manhã “Solar Sisters”​
No dia 28 de agosto, Alessandra partici-
pou do café da manhã “Irmãs Solares”, 
organizado pela Sra. Igly Serafim, do De-
partamento de Serviços Comerciais do 
Consulado dos Estados Unidos do Brasil, 
com a Sra. Abigail Ross Hopper, diretora 
executiva e Presidente da Associação da 
Indústria de Energia Solar (SEIA).​

Prêmio ABRADEE
No dia 22 de agosto, a ABRADEE realizou 
a cerimônia de entrega do Prêmio ABRA-
DEE, em Brasília, que reconhece as dis-
tribuidoras que mais se destacaram por 
seu desempenho em diversas categorias. 
Nossa associada Neoenergia Cosern 
conquistou o prêmio de Melhor Distribui-
dora do Nordeste e conquistou o primeiro 
lugar na categoria “menção honrosa em 
Saúde e Segurança” e o segundo lugar 
em “Qualidade de Gestão”. A ADELAT es-
teve presente na cerimônia com a parti-
cipação da diretora executiva, Alessandra 
Amaral, que entregou o Prêmio ABRADEE 
na categoria “Evolução da Performance” 
para a Energisa Rondônia.

Reuniões com o TCU e o MME
A Diretora Executiva da ADELAT, Ales-
sandra, participou de reunião com o TCU 
(Tribunal de Contas da União) do Brasil, 
em Brasília, no dia 22/09, para apresentar 
o trabalho que a Associação vem desen-
volvendo. O presidente da ADELAT, Aldo 
Pessanha, e a representante da Neoener-
gia, Talita Darwiche, participaram virtual-
mente.​

No dia seguinte, 23/09, foi realizada uma 
reunião com o MME (Ministério de Minas 
e Energia), do Brasil, com Fernando Coli, 
Secretário Executivo Adjunto, Alexan-
dra Sales, Assessora Especial, Isabela 
Vieira, Diretora de Programa (Secretaria 
Nacional de Transição e Planejamento 
Energético), Guilherme Zanetti, Diretor 
do SNEE (Secretaria Nacional de Energia 
Elétrica) e Frederico Teles, Diretor. Luiz 
Falcone e Cristiano Logrado, respectiva-
mente, secretário e membro do Conselho 
de Administração, estiveram presentes 
pessoalmente. Aldo Pessanha, presiden-
te da ADELAT, bem como Alejandro Arnau 
e Marcelo Modarelli, da consultoria Mer-
cados Energéticos, participaram virtual-
mente.​

O objetivo do encontro foi fazer uma 
apresentação institucional, e depois apre-
sentar os resultados do estudo sobre os 
investimentos necessários para que as 
distribuidoras latino-americanas se quali-
fiquem para a Transição Energética.

Reunião com a ANEEL
No dia 5 de setembro, ADELAT se reuniu 
com a ANEEL (Agência Nacional de Ener-
gia Elétrica). A ADELAT foi representada 
por Aldo Pessanha, Presidente; Marcela 
Quijano, assessora do presidente; Mar-
cos Soares, representante suplente da 
associada EDP; Dayanni Grassano, da 
Equatorial; Alessandra Amaral, Diretora 
Executiva; e Roberto Cajamarca, Diretor 
de Conhecimento.​

Em nome da ANEEL, estiveram presentes 
Agnes Costa, diretora da ANEEL; Camila 
Bomfim, diretora geral suplente; Djane 
Melo, coordenadora de Transição Ener-
gética; Ludimila da Sila, superintendente; 
Carlos Alberto Mattar, superintendente; 
Nara Rubia de Souza, assessora do dire-
tor; e Flávia Lis Pederneiras, gerente exe-
cutiva.​

O objetivo da reunião foi apresentar o 
trabalho que está sendo realizado pela 
ADELAT, especialmente o conteúdo dos 
DSO Briefs publicados este ano, que se 
concentram na Transição Energética.

Energyear Caribe
A ADELAT participou do Energyear Caribe, 
que aconteceu nos dias 18 e 19 de setem-
bro em Santo Domingo e reuniu +550 par-
ticipantes e +80 palestrantes.​

Esta edição teve como objetivo discutir 
as oportunidades e o fortalecimento em 
políticas públicas, regulação e atração de 
capital que a República Dominicana e o 
Caribe representam em matéria de ener-
gia e renováveis.​

A Diretora Executiva da ADELAT, Alessan-
dra Amaral, fez uma apresentação espe-
cial sobre as “Lições aprendidas nos prin-
cipais mercados da América Latina” em 
relação à distribuição de energia elétrica 
e apresentou os objetivos da Associação 
para materializar uma transformação 
energética no setor. ​ 

Setembro
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EVEx Lisboa
No dia 8 de outubro, a Diretora Executiva 
da ADELAT, Alessandra Amaral, participou 
no painel: “Lisbon Energy Talks – C-Level 
Forum – Transição e Integração Energé-
tica na Península Ibérica e na América 
Latina: desafios em termos de infraes-
truturas e descarbonização”, juntamente 
com: Alexandre Fernandes, Presidente da 
ENSE – Entidade Nacional do Setor Ener-
gético; Reynaldo Passanezi, Presidente 
da CEMIG – Companhia Energética de 
Minas Gerais, João Manso Neto, Admi-
nistrador Executivo do grupo Greenvolt e 
moderado pelo jornalista André Cabrita-
-Mendes do Jornal Económico.

IX Semana de la Energía - OLADE
No dia 28 de outubro, a Diretora Executiva 
da ADELAT participou como Keynote Spe-
aker do painel: “Sem investimento não há 
transição: o novo papel da distribuição 
2.0 e da geração distribuída”, que aconte-
ceu na IX Semana de la Energía, organiza-
da pela OLADE, em Assunção, Paraguai.​

O painel contou com a participação de: 
Alberto Alvarez (Vice-Ministério de Minas 
e Energia do Paraguai), Maximiliano Mor-
rone (Efergía), Andrey Oliveira (Huawei 
Digital Power Brasil), Dario Morales (ACE-
SOL- Associação Chilena de Energia Solar 
AG.) e Andrés Barentin (Embaixador no 
Chile CharIN), sob a moderação de Enith 
Carrión (Gerente de desenvolvimento de 
projetos de energia SERTECPET).​

Além disso, no dia 30 de outubro, Ales-
sandra participou também como ouvinte 
na Reunião de Ministros e, posteriormen-
te, durante a tarde, na Reunião do Conse-
lho Empresarial da OLADE.

Congresso Ibero-Americano de Energia e 
Regulação
No dia 24 de outubro, a Diretora Executi-
va da ADELAT, Alessandra Amaral, parti-
cipou do Congresso Ibero-Americano de 
Direito e Energia com o tema: “Desafios 
e aperfeiçoamentos regulatórios da dis-
tribuição de energia elétrica para a Tran-
sição Energética latino-americana”, na 
Universidade Carlos III, Madri, organizada 
pela AEDEN e ASIDE.​

Participaram do painel José Elías Domín-
guez Batista, da Empresa de Transmisi-
ón Eléctrica S.A. (ETESA); Luis Alejandro 
Pando López, do Departamento de Con-
corrência do Canadá; José Juan Gonzá-
lez Márquez, da Universidade Autônoma 
Metropolitana da UAM; e Emilio Rousaud 
Pares, da Associação de Comerciantes 
Independentes de Energia (ACIE), sob a 
moderação do Dr. Tomás Restrepo, pro-
fessor da Universidad Externado de Co-
lombia.

Outubro
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Smart Grid Forum
No dia 28 de outubro, a Diretora Executiva 
da ADELAT, Alessandra Amaral, participou 
virtualmente do painel: “Sustentabilidade 
das empresas na América Latina: Reno-
vação das concessões, necessidades de 
investimentos na modernização, novos 
negócios e oportunidades de gestão com 
tecnologias avançadas”, que aconteceu 
no Smart Grid Forum, em São Paulo, nos 
dias 28 e 29 de outubro.​

O painel também foi composto por:​

Joisa Dutra, Diretora, FGV-CERI (Brasil)​

Carlos Alberto Calixto Mattar, Superin-
tendente de Regulação dos Serviços de 
Transmissão e Distribuição de Energia 
Elétrica – ANEEL (Brasil)​

Juan David Molina Castro, Líder de Ges-
tão, Alianza Colombia Inteligente (Colôm-
bia)​

Túlio Alves, Diretor Executivo, CIER (Uru-
guai)​

Ricardo Vidinich, Presidente, KV Consul-
toria (Brasil) - moderador. 

Future Energy Summit – FES – Colombia 
2024
Nos dias 29 e 30 de outubro, foi realizado 
em Bogotá o Future Energy Summit Co-
lômbia.​

O Diretor de Gestão do Conhecimento 
da ADELAT, Roberto Cajamarca Gomez, 
participou do painel “Os desafios da tran-
sição energética na região andina” junto 
com o vice-presidente da Associação Co-
lombiana de Energia Solar ACOSOL, Ca-
milo Rincon; a líder de Cooperação e Re-
lações da FENOGE, Diana Isabel Pinzón; o 
Coordenador Regulatório da SER Colôm-
bia, Hector Taticuán, sob a moderação de 
Kathy Ardila (FES).

29º Congresso de Energia - MEM​
A ADELAT participou do 29º Congresso 
de Energia - MEM, que foi realizado de 6 a 
9 de novembro em Cartagena, Colômbia.​

Este evento nos permitiu discutir os de-
safios e avanços na transição energética 
e aproximar a visão latino-americana de 
um dos espaços mais importantes do 
setor na Colômbia. Durante os diversos 
encontros, Alessandra Amaral e Roberto 
Cajamarca compartilharam experiências 
e o trabalho da Associação com autorida-
des, empresas e organizações multilate-
rais presentes.​

Alessandra participou do painel “Re-
muneração da atividade de comerciali-
zação”, espaço onde foram abordados 
temas-chave junto com José Camilo 
Manzur (Asocodis), Claudia Ángela Na-
varro Acevedo (Brigard Urrutia Abogados 
SAS) e Omar Serrano Rueda (Compañía 
Energética De Occidente SAS ESP); sob 
a moderação de Jorge Alberto Valencia 
Marín (Asesorías en Proyectos y Energías 
SAS).

Novembro
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ASOCODIS – Jornada de Distribuição de 
Energia Elétrica
Na ADELAT estivemos presentes na Con-
ferência de Distribuição de Energia Elétri-
ca ASOCODIS 2024 em Bogotá, nos dias 
27 e 28 de novembro, um espaço funda-
mental para promover o diálogo e enri-
quecer o conhecimento no setor elétrico 
do país.​

A Diretora Executiva, Alessandra Amaral, 
apresentou a ADELAT e os resultados 
para a Colômbia do estudo realizado so-
bre investimentos em 11 vetores estraté-
gicos para materializar a transformação 
energética na distribuição de energia elé-
trica na América Latina, até 2040.​

II Congresso Internacional de Transição 
Energética – Mackensie
ADELAT participó en el 29º Congreso de 
O Centro Mackenzie de Políticas Públi-
cas e Políticas de Integridade reuniu, no 
dia 7 de novembro, em São Paulo, alguns 
dos principais pesquisadores do Brasil 
e representantes dos setores público e 
privado no II Congresso Internacional so-
bre Transição Energética.(Asesorías en 
Proyectos y Energías SAS).

O secretário da ADELAT e Diretor Global 
de Regulação da EDP América do Sul, Luiz 
Felipe Falcone de Souza, participou do 
painel sobre regulação junto com autori-
dades da Agência Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT), da Câmara de Co-
mercialização de Energia Elétrica – CCEE 
e representantes da EDP Brasil.

Classe da Universitas Fundación
No dia 2 de dezembro, a casa de estudos 
superiores especializada na formação de 
advogados em Barquisimeto, Venezuela, 
nos convidou para participar de um We-
binar sobre os desafios regulatórios das 
distribuidoras de energia elétrica na Amé-
rica Latina.​

A Diretora Executiva, Alessandra Amaral, 
fez uma apresentação da Associação e 
de seu trabalho como geradora de conhe-
cimento. Além disso, partilhou uma aná-
lise do panorama atual dos sistemas de 
distribuição e as condições necessárias 
para tornar eficaz uma verdadeira trans-
formação energética.

Jantar de fim de ano da ABRADEE
No dia 3 de dezembro, a Diretora Execu-
tiva da ADELAT participou do jantar de 
fim de ano da ABRADEE (Associação das 
Distribuidoras de Energia Elétrica do Bra-
sil). Foi um fórum muito importante para 
compartilhar os sucessos e desafios dos 
distribuidores na América Latina e, princi-
palmente, no Brasil, diante do atual cená-
rio regulatório.

EVEX Lisboa – Virtual Experience
No dia 12 de dezembro, participamos na 
5ª edição do EVEx – Energy Virtual Expe-
rience, um evento online que reúne gran-
des referências do setor energético na 
Ibero-América e na América Latina.​

A Diretora Executiva da ADELAT falou so-
bre como organizações como a ADELAT 
podem contribuir para o empoderamen-
to das distribuidoras da América Latina 
para a Transição Energética, juntamente 
com Agnes da Costa, Diretora da ANEEL, 
e com Cacia Pimentel, Coordenadora Exe-
cutiva do Mackenzie Integridade, como 
moderadora.

FENACOPEL – VI Seminário do Setor 
Cooperativo Elétrico 2024
Em um evento muito produtivo, em 29 de 
novembro, estiveram presentes as sete 
cooperativas que fazem parte desta Fe-
deração. Também participaram represen-
tantes da Comissão Nacional de Energia 
do Chile e autoridades do setor, como o 
subsecretário de Energia Luis Felipe An-
drés Ramos Barrera e a superintendente 
de Eletricidade e Combustíveis do Minis-
tério de Energia do Chile, Marta Cabeza 
Vargas.​

A Diretora Executiva, Alessandra Amaral, 
fez uma apresentação sobre a Associa-
ção e compartilhou sua visão sobre os 
desafios regulatórios e os investimentos 
necessários para viabilizar a transforma-
ção energética da região, com foco espe-
cial no Chile.

DezembroJuntamente com Roberto Cajamarca Gó-
mez, Diretor de Gestão do Conhecimento, 
eles compartilharam visões e debateram 
com líderes e especialistas as oportuni-
dades de crescimento e os desafios en-
frentados pelo segmento de distribuição 
de eletricidade.
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CRIAÇÃO DE ALIANÇAS GLOBAIS E LOCAIS

Reunião com a Álamos​
No dia 10 de janeiro, a ADELAT realizou 
uma reunião com a ÁLAMOS (Associa-
ção Latino-americana de Mobilidade Sus-
tentável), uma associação civil sem fins 
lucrativos dedicada ao desenvolvimento 
de estudos e pesquisas na área da mo-
bilidade elétrica. Silvia Rojas, Presidente 
da Álamos, e Sergio Alvaro, Embaixador 
de Conteúdo da Edenor e Presidente da 
AAVEA (Associação Argentina de Veícu-
los Elétricos e Alternativos), estiveram 
presentes na reunião. O objetivo da reu-
nião foi trocar ideias para colaborações 
conjuntas, começando com uma contri-
buição da associação para o DSO Brief de 
Mobilidade Elétrica.

Reunião de Vice-Ministros da Energia – 
OLADE​
No dia 10 de maio, a Diretora Executiva e 
o Diretor de Gestão do Conhecimento par-
ticiparam no diálogo público-privado rea-
lizado no âmbito da Primeira Reunião de 
Vice-Ministros de Energia do Consenso 
de Brasília, organizada pela OLADE, em 
Quito, Equador. O encontro abordou as 
oportunidades e desafios da integração 
da energia elétrica na região, incluindo a 
visão do setor empresarial.​

ADELAT associa-se ao FASE
A partir de fevereiro, a ADELAT passou a 
integrar o Fórum de Associações do Setor 
Elétrico (FASE), para trabalhar em conjun-
to em prol da transição energética do Bra-
sil e da América Latina.​

O FASE é uma associação criada em 
2013, focada em facilitar o diálogo com 
os diversos níveis de governo no Brasil e 
no Congresso Nacional, a partir da qual 
contribuiremos com nossa experiência e 
conhecimento.

No dia 2 de abril, a Diretora Executiva da 
ADELAT participou do módulo “Perspec-
tiva de Futuro da Distribuição” do curso 
virtual “Mercados de Energia do Futuro”, 
realizado pela Organização Latino-Ameri-
cana de Energia (OLADE).​

Entre 22 e 25 de abril, Alessandra partici-
pou do 26th World Energy Congress, em 
Rotterdan, Holanda, no painel: “Renewa-
bles in abundance: managing the evolving 
energy trilemma in Latin America and the 
Caribbean”, ao lado de Marcelino Madri-
gal (BID), Andres Rebolledo (Olade). Mu-
aricio Tolmasquim (Petrobras) e Silvina 
Oberti (YPF), tendo como moderdor Clau-
dio Seebach (WEC e Universidad Adolfo 
Ibañez) ​

No dia 11 de abril, a Diretora Executiva da 
Adelat, Alessandra Amaral, participou da 
Reunião virtual da Consulta ao Setor Pri-
vado da América Latina e Caribe para a 
edição do Panorama Econômico da Amé-
rica Latina 2024, da OCDE, que teve como 
tema central o financiamento para o de-
senvolvimento sustentável.

Curso: “Mercados Energéticos 
do Futuro” (21/3-10/4/24)

WEC – World Energy Council​
26th World Energy 
Congress, Rotterdan, 
Holanda (22-25/4/24)

OCDE – Organização 
para a Cooperação e o 
Desenvolvimento Econômico
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Reunião virtual com Gabriela Azuela 
(Banco Mundial)​
No dia 17 de setembro, a Diretora Executi-
va, Alessandra Amaral, e o Diretor de Ges-
tão do Conhecimento da ADELAT, Roberto 
Cajamarca, tiveram uma reunião com Ga-
briela Elizondo Azuela, do Banco Mundial.

Participação no Painel de Referência do 
TCU (Tribunal de Contas da União)
No dia 16 de setembro, a Diretora Execu-
tiva da ADELAT participou do Painel de 
Referência do TCU (Tribunal de Contas da 
União) do Brasil, que tem como objetivo 
discutir as questões que nortearão a exe-
cução da auditoria materializada na Ma-
triz de Planejamento. Nessa reunião, foi 
analisada a questão da sustentabilidade 
econômico-financeira das distribuidoras 
de energia elétrica

Climatempo Energycast​
No dia 11 de novembro, a Diretora Execu-
tiva da ADELAT, Alessandra Amaral, par-
ticipou de uma gravação da empresa de 
meteorologia Climatempo, sobre o tema: 
“Gestão de Riscos e Resiliência em Re-
des de Distribuição de Energia”.​

Também participaram da gravação o pro-
fessor Carlos Frederico Merchini Almei-
da, da USP (Universidade de São Paulo), e 
Julio Shigeaki Omori, diretor de Operação 
e Manutenção da Copel (distribuidora do 
estado do Paraná).

Webinar ARIAE: “Novos Modelos 
Operacionais de Sistemas Operacionais”​
No dia 17 de outubro, a Diretora Executi-
va da ADELAT participou do Webinar da 
ARIAE, juntamente com Albeiro Arias, 
sócio fundador da empresa Energya SAS 
– Consultores e Claudio Castillo, Profis-
sional do Departamento de Eletricidade 
da Comissão Nacional de Energia, mo-
derado por Alvaro Guzmán, responsável 
pelo Desenvolvimento de Negócios Iberia 
& LATAM na Plexigrid.
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INCREMENTO DA REPRESENTATIVIDADE

Novos Associados

Em 2024, foram incorporados 
6 novos associados:
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Reunião com o Conselho de Inovação da 
CEMIG
No dia 18 de julho, a Diretora Executiva da 
ADELAT, Alessandra Amaral, participou 
da reunião mensal do Conselho de Ino-
vação da CEMIG (Companhia Energética 
de Minas Gerais) a convite do professor 
Afonso Henriques.​

Na ocasião, teve a oportunidade de 
apresentar o trabalho desenvolvido pela 
Adelat. Os conselheiros estavam muito 
motivados e interessados no tema e a 
discussão foi muito rica.

Reunião com Guadalupe Gonzalez e 
Naturgy
No dia 2 de agosto, a Diretora Executiva, 
Alessandra Amaral, o Diretor de Gestão 
do Conhecimento, Roberto Cajamarca e 
a responsável por Relações Institucionais 
da ADELAT, Romina Aguilar, tiveram uma 
reunião com Guadalupe González, que foi 
Diretora de Eletricidade do Ministério de 
Energia do Panamá até junho de 2024. ​

No mesmo dia, Alessandra, Roberto e Ro-
mina se reuniram com a Naturgy, do Pa-
namá: Cynthia Camargo, Sebastian Perez 
e Paola Gonzalez.​
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Aproximações 2024​

Criação da subsidiária Brasil​

Em 2024, o escritório de advocacia Gaia 
foi contratado para elaborar um estudo 
de otimização tributária da Adelat e seus 
associados, e concluiu-se que a sede 
deveria permanecer no Peru, criando-se 
uma subsidiária no Brasil.​

Foi contratada a empresa de contabilida-
de Irko, que está responsável pela criação 
da subsidiária no Brasil, bem como ficará 
responsável pela gestão de sua área ad-
ministrativa e financeira.​

Foi acordado na reunião do conselho que 
os custos relacionados à criação e manu-
tenção da subsidiária no Brasil serão ar-
cados pelos associados brasileiros.

Endereço: O escritório de coworking que 
funcionará como escritório fiscal e co-
mercial será o Hub Coworking, com direi-
to a 10 horas de sala de reunião por mês. 
Endereço: Rua Carlos Goes, 196 – Leblon 
– Rio de Janeiro.​

Sócios fundadores: Em princípio, serão 
as empresas ENEL RJ, ENEL SP, ENEL 
CE, EDP SP, EDP ES e NEOENERGIA CO-
SERN, com os seguintes representantes: 
Aldo Pessanha (Enel), Luiz Felipe Falcone 
(EDP) e Fabiano Carvalho (Neoenergia). 
Após a criação da subsidiária, terá início 
o processo de inclusão da Adelat como 
associada, o que deve levar mais tempo, 
por ser internacional.

A partir de dezembro de 2024, a Adelat 
tem um novo endereço no Peru​
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