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EDITORIAL

Mensagem do Presidente do Conselho

0 ano de 2024 foi marcado por desafios significativos para o segmento de distribuigcao
de energia elétrica da América Latina.

Os efeitos das mudangas climaticas se fizeram sentir em toda a regido. Eventos cli-
maticos extremos, como os que ocorreram no Brasil e no Chile testaram a resiliéncia
das redes elétricas, reforgando a necessidade de investimentos continuos em infraes-
trutura. Da mesma forma, efeitos combinados do El Nifio com mudangas climéticas
causaram escassez hidrica, em paises como Equador e Coldmbia, além de secas e
incéndios em varios paises da regiao.

No Brasil, as discussdes sobre os novos contratos de concessdo que vencem a partir
de 2025 em um cenario de Transigdo Energética e ingresso de novas tecnologias trou-
xeram questionamentos fundamentais sobre a sustentabilidade do modelo regulatério
e oportunidades de incorporagao de temas que permearao o tempo de duragado dos
novos contratos, como a digitalizagao, a resiliéncia e os novos modelos de negdcio.

O debate sobre novos modelos regulatérios para a distribuicdo € uma tonica em di-
versos paises da regido, como na Argentina, no Chile e na Coldmbia. Cabe também
mencionar as discussdes que vém sendo tocadas em varios paises, como Peru e Ar-
gentina sobre o WACC regulatério e a necessidade de atrair investimentos necessa-
rios para modernizar a infraestrutura de energia elétrica. Na Guatemala, El Salvador e
Costa Rica, mudancgas nas regras do setor trouxeram novas exigéncias operacionais
e financeiras, exigindo adaptagdo das empresas a um ambiente regulatério dindmico
e desafiador.

Diante desse cenario, a ADELAT desempenha um papel estratégico, promovendo o
didlogo entre os agentes do setor, construindo conhecimento técnico e fortalecendo
a troca de experiéncias entre as distribuidoras da América Latina. O ano de 2024 foi
marcado por diversas realizagbes, como langamento de papers, organizagao de We-
binares, contribuicdes para Audiéncias Publicas e participagdo em eventos do setor,
que consolidaram o posicionamento da ADELAT como um importante ator no setor
elétrico latino-americano e mundial.

Seguimos firmes no compromisso de apoiar nossos associados na superagdo dos
desafios da Transi¢do Energética e na construgdo de um setor elétrico mais eficiente
e sustentavel para a regido.



Mensagem da Diretora Executiva
Podemos afirmar que, para a Adelat, 2024 foi um ano intenso e cheio de realizagdes.

Em nosso proposito de promover a colaboragao das distribuidoras da América Latina,
consolidamos nossos objetivos estratégicos em: construgdo de conhecimento com-
partilhado, defesa dos interesses dos associados, inser¢do na agenda publica, criagdo
de aliangas globais e locais e aumento da representatividade.

Na construgao de conhecimento compartilhado, lancamos seis estudos sobre temas
relevantes para as distribuidoras: prorrogagdo das concessdes, mobilidade elétrica,
qualidade de fornecimento, resiliéncia, digitalizagdo e automacao e investimentos.

Nossas publicagdes foram acompanhadas por Webinares, nos quais especialistas de
diferentes paises apresentaram andlises dos temas trabalhados. Nossas agdes em
redes sociais renderam quase 5,000 seguidores, que acompanharam cerca de 1.000
postagens.

Em defesa dos interesses dos associados, criamos grupos tematicos, que nos forne-
ceram insumo para a participagdo em Chamadas Publicas em assuntos como resili-
éncia, satisfagao do cliente, abertura de mercado e prorrogacdo das concessoes. Es-
crevemos artigos com a UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro) e Universidade
de Lisboa, e participamos do Congresso |Ibero-americano de energia e regulagédo, da
Universidade Carlos Ill, na Espanha.

Para conhecer mais a regulagdo dos nossos paises membros, criamos a série: “Falan-
do com conhecimento”, na qual absorvemos os seus principais assuntos regulatorios
e os disseminamos entre os nossos associados, junto com sugestdes de atuagao.

Em 2024, a ADELAT atuou como palestrante ou painelista em mais de 35 eventos do
setor elétrico, em 14 diferentes paises, da América Latina e Europa, além dos Estados
Unidos, fortalecendo a nossa presenga na agenda publica.

Reforgamos a parceria com entidades como ARIAE, OLADE, OCDE, IEA, WEC, EPRI,
ASOCODIS e ABRADEE, e estabelecemos novas aliangas, com GESEL/UFRJ, Alamos,
ASIDE, AICE, Climatempo e Energyear.

Em resultado de nossas agdes, agregamos 6 novos socios, sendo 2 novos paises:
Costa Rica e El Salvador. Hoje somos 22 associados, representando 9 paises da Amé-
rica Latina.

Com foco em criar uma governanga de classe mundial, desenvolvemos um estudo de
otimizagao tributaria, que resultou na constituicdo da subsididria Brasil, mantendo a
sede no Peru.

Em 2025, seguiremos a nossa missdo de representar e apoiar as distribuidoras lati-
no-americanas diante dos desafios da transigdo energética e das transformacdes do
setor elétrico.
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NOSSOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Incremento da representatividade Insercao na Agenda Publica

Aumento de associados e
Governanga de nivel mundial

Construcao de Conhecimento Compartilhado
Andlises de temas priorizados pelos associados,
compartilhando as melhores praticas

Dialogos com tomadores de
decisdo dos paises da regiao

Estimular o didlogo sobre os desafios
que a Transigao Energética representa

para a distribuicéao

[m

Defesa dos Interesses dos Asociados
Apoio na promogao de marcos
regulatérios equilibrados com
seguranga juridica

Criacao de aliangas globais e locais
Acordos dindmicos com Multilaterais,
Think Tanks e Academia

Eixos de acao

HNE

Gerar conhecimento
Paper Regulagao
Paper Investimentos
DSO Briefs

6

Novos associados

Construir aliancas
Multilaterais

Associagoes

Bancos de Desenvovimento
Think Tanks

Academia

47 7

Participacoes Webinares
em eventos

Inserir-se na Agenda Piblica
Interagdo com as autoridades
Féruns do setor

Colunas de opinido

Publicagdes na midia e entrevistas

6 6

Publicacdes de Novos convénios
Papers / DSO Briefs

9

Contribuicoes
regulatorias

140 5.268

Publicacoes em Seguidores em
meios de imprensa redes sociais

985 17.781

Postagens Interacoes



CONSTRU(;f\O DE CONHECIMENTO COMPARTILHADO

Webinar sobre Resiliéncia

No dia 18 de janeiro, foi organizado o
webinar ‘Resiliéncia: definigdo, métricas
e possiveis modelos regulatérios’, no
qual especialistas analisaram os desa-
fios das redes de distribuigdo diante de
eventos climaticos extremos que afetam
a infraestrutura elétrica. A discusséo se
concentrou nas consequéncias diretas na
continuidade e na qualidade da prestagao
de servigos, de acordo com os recentes
desenvolvimentos na Argentina, Brasil,
Europa e Estados Unidos.

IEA Battery Workshop

No dia 27 de fevereiro, a ADELAT juntou-
-se a +100 lideres de opinido internacio-
nais de +20 paises e regides nesta reu-
nido de alto nivel organizada pela AIE em
Paris, para consolidar o conhecimento e
a contribuicdo para o relatério especial
sobre o tema de Baterias, publicado pela
Agéncia em 2024.

Visita a S&C e a Florida Power & Light

A Diretora Executiva da ADELAT partici-
pou de uma visita organizada pelo Depar-
tamento de Comércio da Embaixada dos
EUA no Brasil as empresas S&C e Florida
Power & Light, no dia 29/02. O objetivo
foi trocar experiéncias sobre a resilién-
cia das redes de distribuicdo. Também
estiveram presentes representantes da
CEMIG (Companhia Energética de Minas
Gerais) e da ABRADEE (Associag&o Bra-
sileira de Distribuidoras de Energia Elétri-
ca).

Webinares 2024

21/03 11/07 31/10
Mobilidade Elétrica Qualidade Digitalizacao e Automatizacao
Resiliéncia da Rede Concessoes de Distribuicao Investimentona TE Investimentos na TE - Global
18/01 16/05 05/09 10/12



Troca de boas praticas

A Resiliéncia dos Sistemas de Distribuicao de Energia Elétrica

Webinar DSO Brief Resumo Executivo
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Troca de boas praticas

Concessoes de distribuicdo de energia elétrica

Webinar DSO Brief Resumo Executivo
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O PROCESSO DE PRORROGAGAO
DE CONCESSOES DE DISTRIBUIGAO
DE ENERGIA ELETRICA

ANALISE DO CASO BRASILEIRO SOB A PERSPECTIVA DOS
PAISES LATINO-AMERICANOS

DSO Brief

A QUALIDADE DA DISTRIBUI(;EO
DE ENERGIA ELETRICA NA
TRANSICAO ENERGETICA

DESAFIOS E BOAS PRATICAS REGULATORIAS
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O PROCESSO DE PRORROGACAO
DE CONCESSOES DE DISTRIBUIGAO
DE ENERGIA ELETRICA

ANALISE DO CASO BRASILEIRO SOB A PERSPECTIVA DOS
PAISES LATINO-AMERICANOS

Resumo Executivo
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Troca de boas praticas

Digitalizagao e Automatizacao das Redes de Distribuicao

Webinar DSO Brief Resumo Executivo
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Digitalizacao e Automacao da Distribuicao
Elétrica: impulsionadores e boas praticas

DIGITALIZACAO E AUTOMACGAOD RESUMO EXECUTIVO DSO BRIEF

DA DISTRIBUICRO DE
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ENERGIA ELETRICA

Inscreva-se!

Policy Papers e DSO Briefs

Desafios e
aperfeigoamentos
regulatorios da
distribuicao de energia
elétrica para a transigéo
energética latino-
americana

A rede de
distribuicao
como habilitadora
da mobilidade
elétrica na
América Latina

Digitalizacao e
automagao da
Distribuicao de Energia

e melhores praticas
internacionais.

Elétrica: Impulsionadores

O processo de extensao
das concessoes de
distribuigao de energia
elétrica. Andlise do
caso brasileiro sob a
perspectiva dos paises
latino-americanos

A resiliéncia de sistemas
de distribuigao de energia
elétrica: Recomendacgdes
para um novo paradigma
regulatério

11

A qualidade da
distribuicao de energia
elétrica na Transicao
Energética: desafios e
boas praticas regulatorias

Sem investimento nao

ha transicao: O futuro da
distribuicao de energia
elétrica na América Latina



Paper de Investimentos
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Jornada Argentina

De 10 a 13 de setembro, a Diretora Exe-
cutiva, Alessandra Amaral, e o Diretor de
Gestdao do Conhecimento, Roberto Caja-
marca, estiveram em Buenos Aires para o
langamento do estudo de investimentos.

A apresentacgdo ocorreu no dia 12/09 na
sede da ADEERA e foi aberta por Hora-
cio Nadra, vice-presidente do Conselho
de Administracdo, tendo, na sequéncia,
intervengdes de Damian Sanfilippo, sub-
secretario de energia, e de Juan Manuel
Carassale, Coordenador Geral da UDEA
(Usina para o Desenvolvimento Energéti-
co Argentino), e apresentagdes da Adelat
por Alessandra Amaral, do paper de Regu-
lagdo por Roberto Cajamarca, e do paper
de investimentos por Juan Pablo Marzoc-
ca, da GME (Grupo Mercados Energéti-
cos).

11 vetores + BAU

Eletrificagdo de
novos usos

Eletromobilidade

Conexao a GD

Digitalizagdo e

perdas

do acesso

Valoragao a nivel nacional, considerando

o ano de 2040.

Andlise tipo “foto” (pregos em USD de
dezembro de 2023).

Dois cenarios: TE Efetiva (otimista) e TE
Parcial (conservador)

Lanzamiento del Palicy Paper: "Sin inversién no hay
transicidn: el futuro de la distribucidn eléctrica en

América Latina” - Argentina

Prrnslassin g e Srgaicds

12

- Msbarss Caparnuarca, et e
[EP1Rn.d tomacats e ADELAT

Automagio AMI Qualidade do servigo
Resiliéncia Atualizagdo da rede Baterias
Normalizagéo de Universalizagdo Crescimento

tendencial (BAU)

No mesmo dia, 12 de setembro, a tarde,
Alessandra, Roberto e a equipe da Files
se reuniram com os jornalistas Nicolas
Deza, do Econojournal, Matias Medinilla,
da Energia Estratégica, e Fernando Here-
dia, da Forbes e da CNN Radio.

A visita a Buenos Aires também incluiu
reunides com o grupo Desa (Fernando
Pini, diretor juridico e regulatério), com o
grupo Enel (Claudio Cunha, country ma-
nager na Argentina, Juan Carlos Blanco e
Valter Moro, respectivamente presidente
e gerente geral da Edesur) e com a Face
— Federacao Argentina de Cooperativas
de Eletricidade e Outros Servigos (Omar
Zorzenon, Coordenador da Comissdo de
Politica Energética e Tarifaria).



Workshop Global de Investimentos - Adelat
No dia 10 de dezembro, a ADELAT organi-
zou o Workshop Global sobre Investimen-
tos, com a participagdo do Chefe de RE-
map da Agéncia Internacional de Energia
Renovavel (IRENA), Ricardo Gorini, e do
Chefe de Integragdo de Renovaveis e Ele-
tricidade Segura da Agéncia Internacional
de Energia (IEA), Pablo Hevia-Koch.

No inicio do evento, o Diretor de Gestao
do Conhecimento, Roberto Cajamarca,
apresentou o paper de Investimentos e,
ao final, a responsdvel pela area de comu-
nicagdo da ADELAT, Lucia Gonzdlez, fez
perguntas usando o software Menti, com
o objetivo de convidar o publico a partici-
par da construgéo inicial de um plano de
implementagao para a Transicao Energé-
tica nas distribuidoras latino-americanas.

iEscanéa el QR para sumarte a la
conversacion!

TERCA-FEIRA 10/12
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DEFESA DOS INTERESSES DOS ASSOCIADOS

Artigos com a Academia

“A resiliéncia das Redes de
Distribuicao de Energia Elétrica”
Escrito pela Diretora Executiva da
ADELAT, em coautoria com profes-

G E S E, L bra_-adcast

Grupo do Estudes do Setor

UFRJ

A resiliéncia das redes de distribuicao de energia elétrica®

sor Nivalde Castro, Professor do Ins- Nivakde de Castr
tituto de Economia da Universidade PO i

Federal do Rio de Janeiro e Coor-

O mundo enfrenta uma erise climdtics derivada diretamente da exploragio dos

denador do Grupo de Estudos (GE- o b ko rnovives, o combustive i O plncs e
. ases Fecurss ilhdses de amos ¢ 2 b idad ou A utilizd-los om
SEL'UFRJ) e Vltor SantOS, ProfeSSOr velocidade acelerada hi cerca de 200 anos, com o advento, na Revoluclo

Industrial, das miquinas a vapor e, em seguida, dos motores 3 combustao,

do InStitUto de ECOnOmia € GEStéo ."\n.t:n_dlan.ll.-dl.-.m'WI:FMQOaqu|:|:irmﬂ.|l.ux]ulu|.qm:ﬁhia.l’lﬂmulurad.d\'u
(lSEG), da UniVerSidade de LiSboa. mais intensamente & vida humana ¢ a sociedade coma um tosdo, Os recordes de

temperaturas, secas, incéndios, nevascas, enchentes ¢ ventanias estdo sendo
constantemente batidos. Na medida em que o planeta & grande, nio se apercebe
a magnitude desses impactos, que, embora registrados nos noticidrios e redes
snciais, impdem prejuizos materiais e de vidas humanas incomensurivess. E o
nove cotidiane global.

Mos grandes centros urbanes, os impactos de eventos climitioos extremos sio e
serio cada vez mais agressives, Nesses espagos geogrilficos, hi uma grande
cobertura de cimento ¢ asfalto, o que cria uma superfice impermedvel que
potendaliza a elevagdo da temperatura com ondas elevadas de calor. Assim, o ar
quente sobe ¢ o ar frio entra por baixo, p do ventanias ¢ 7 bes em
magnitude crescenterente acima das nyédias hiskiricas.

A questio a ser analisada ¢ foco central deste objetive artige ¢ pautado na
premissa de gue as i uburas b nio estio preparadas para
enfrentar este mundo novo, uma vez que foram construidas com base em
parimetros ambientais que estio senco superados ripida ¢ imeversivelmente,

* Aatige publ Energia.
bt Senariia s b/ 747 AT0R) B Acesso e 29 de ey, 024

* Professor do Institute de Economia da UFE] « Coondenador do Grupo de Estudos do Setor
Elétrico (GESEL-UFRI)

* Professor catedriticn do Inatituto de Foonaomia o Gestio (G da Universidads do Lishas

¢ Dinetors- Exocutiva da Associsco das Distribuidoras de Frergia litrics da Amirica Lating
{Addelag)

"0 decreto das concessoes de
distribuicao de energia elétrica e
seus proximos passos”

G E S E L Erugdcast

Grupo de Estudos do Setor

—| UFRJ
Escrito pela Diretora Executiva da O Decreto das concessoes de distribuigao de
ADELAT, em coautoria com Nivalde energia elétrica e seus proximos passos!

Castro, professor do Instituto de
Economia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro e Coordenador do
Em 21 de junbo de 2024, fod publicado o T rl "1Z068, 02, que la a
Grupo de Estudos (GESEL-UFRJ) e s e il st
emergia clftrica, apis mises de longas ¢ profundas reflexies o andlises.
Prevalooeu, durante sse periodo de indefinis do, grande expectativa ¢ ansiedade,
em razdo de muitos pontos que foram enunciados pelo Ministério de Minas ¢

Energia (MME) e amplamente discutidos com a socledade, dada a relevincia do
Ron para 08 corsurddones ¢ investidores.

Nivalde de Castro’
Alessarschrs Covas Diatra Amsaral’

A todo, o Decreto afeta diretamente um comjumo de 20 distribuidorss cujos
contratos de concessle venosm a partir de fullo de 2025, representando cerca de
6% dos corsumidores de energia ebétrica do Brasil, @ estabelece diretrizes para
a prorrogacio das concessbes pelos praximos 3 anos, Os némeros e o prazo
comtratual indicam a importincia do fema e a atenglo com a posigho final
determinada pelo MMIE

0 Decreto & ¢ se constitul em um documents de politica publica consistente ¢
bem fundamentado, tendo em vista as questbes apresentadas a seguir. Em
primeino lugar, o Decreto reafirma o compromisso do poder concedente com o
principio da regulagio por ircentivos, que fundamenta a grande maioria dos
contratos de concessio a nivel internacional, de modo a manter o Brasil no
mwesmo padrde de modele regulatirio, além de viabilizar, estimular ¢ atrair
investimentos essenciais para o crescimento deste to importante segmento da
cadefa produtiva do Setor Elétrico Brasileiro (SEB). Se, por um Lado, o Decreto
exige um maior padeio de qualidade do servico de distribuicho, por oulro
& Artige publicado no Benadcast Erengia. Dy lem

sy i i b Rk s d 4T AP LTS, Acovmscs o 35 dig . 2024

2 Prolince do bmtitute de Ecnomia da UFR) e Coordenador do Grupo de Estudos di Setor
Flétrico (GESEL-LIFE]).

" Dirctora Fancutive da Associsgho das Distribuidonss de Energia Elétrica da Amrica Latin
LADELAT).
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Falando com Conhecimento

“Falando com Conhecimento” é uma ini-
ciativa da ADELAT para promover a troca
de informacgdes sobre os temas mais im-
portantes que estdo ocorrendo na agen-
da politica e regulatéria dos paises.

A ideia é realizar uma reuniao de 1 hora
com os associados de cada um dos
paises membros da ADELAT, para que
possam apresentar assuntos que estdo
na agenda de regulagdo da distribuicao
nos paises, como reformas regulatérias,
audiéncias publicas, processos regula-
torios, bem como o posicionamento dos
associados sobre esses temas. Paises
envolvidos em 2024: Chile, Costa Rica e
Colémbia.

L Chile

Interrupgdes no fornecimento
devido a eventos climaticos
(junho-agosto).

Regulamentacdo insuficiente
sobre eventos extremos.

Questionamento de empresas e
contratos de concessao.

Aumentos tarifarios recentes.

Possiveis linhas de trabalho:
Regulamentagédo de incentivos
a resiliéncia, mecanismos de
assisténcia mutua, etc.

Mudancga de empresa modelo para
custos reais.

Detalhamento da fatura por
componentes.

]
I .
m—eme (Costa Rica

Ameaca de racionamento em 2024

devido a seca e ao crescimento da
demanda.

Interrupgbes curtas com origem no
sistema elétrico regional (MER).

Implantagdo de AMI: 54%

Penetragdo de veiculos elétricos.
Até 2025, o ICE chegara a 270
carregadores.

Desenvolvimentos em ADMS e GD.
Regulagdo reativa.

Possiveis linhas de trabalho:
Coordenagao com outras
distribuidoras da Costa Rica para
promover regulamentagdes que
incentivem os investimentos.

B Coiombia

Consulta sobre nova metodologia de co-
mercializagdo. Nao sao reconhecidos in-
vestimentos em sistemas.

Os limites de abertura do mercado nao
mudam ha mais de 20 anos.

Progresso lento na implantagédo da AMI.

Problemas de pagamento de subsidios
(USS 500 milhdes).

Possiveis linhas de trabalho:
Nova metodologia de comercializagao.

Desenvolvimento de regulamentagao
para implantagdo de AMI e tarifas

hordarias.

Gestao de subsidios.
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Solicitacao de associados argentinos sobre
a experiéncia de uso de transformadores
com bobinas de aluminio

A pedido da ADEERA, compartilhamos
uma consulta sobre as experiéncias das
empresas associadas no uso de trans-
formadores de distribuigdo com bobinas
de aluminio (desempenho, manutengéo,
custos etc).
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Solicitacao da associada da Guatemala

A pedido de nossa associada guatemal-
teca, ENERGUATE, consultamos nossos
associados sobre o volume de chamadas
devido a interrupgao do servigo.

Essa andlise permitiu identificar as me-
Ihores préticas e estabelecer referéncias
para melhorar o atendimento ao cliente.

Consultas Piblicas e Tomada de
Subsidios ANEEL/MME

A ADELAT submeteu contribuigdes
para Consultas Publicas e Toma-
das de Subsidios no Brasil, utili-
zando as praticas internacionais
incluidas nos papers e DSO Briefs
publicados ao longo do ano.

Consulta Publica / Tomada de Subsidios

Tomada de Subsidios sobre Resiliéncia

9 de Abril

Tomada de Subsidios sobre Abertura de
Mercado

18 de Outubro

Novo Contrato de Concessao

2 de Dezembro

PDE (Plano Decenal de Energia) 2034

11 de Dezembro

Consulta Publica de Resiliéncia

19 de Dezembro
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INSERCAO NA AGENDA PUBLICA

Janeiro

Encontro Brasil

No dia 16 de janeiro, a Diretora Executiva
da ADELAT, Alessandra Amaral, partici-
pou de duas reunides em Sdo Paulo, no
ambito da missdo organizada pelo GESEL
(Grupo de Estudos do Setor Elétrico) da
UFRJ e pela EDP Brasil a ERSE (Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos) de
Portugal.

Entrevista de Felipe Acosta a Mobility
Portal Latinoamérica

ADELAT lanzara documento
sobre impacto de
movilidad eléctrica en
redes de distribucion

.
L1
adelat = 3§
:

MomLTY

Energyear Brasil 2024

A Adelat participou desse evento, realiza-
do nos dias 31 de janeiro e 1° de feverei-
ro, no qual foram discutidos os principais
avangos e desafios da estrutura energé-
tica no Brasil e o papel da distribuigédo
de energia elétrica, por meio do painel
em que a diretora executiva, Alessandra
Amaral, esteve presente.

Fevereiro

1° Forum Empresarial ARIAE

Nos dias 6 e 7 de fevereiro, a Diretora
Executiva da ADELAT, Alessandra Amaral,
falou sobre o papel de lideranga da rede
de distribuicdo na integragao massiva de
energias renovaveis nao convencionais,
em Santo Domingo (Republica Domini-
cana). Ela se referiu aos Recursos Ener-
géticos Distribuidos (REDs) e a rapida
eletrificagdo da demanda, bem como a
necessidade de elevar os padrdes de resi-
liéncia para enfrentar eventos climaticos
extremos cada vez mais frequentes.

North America Mobility & NetZero Summit
- México

No dia 8 de fevereiro, a ADELAT participou
do painel “Power to Move: O setor energé-
tico como aliado fundamental para a des-
carbonizacao do setor de transportes”,
que compartilhou com representantes e
autoridades mexicanas, e no qual expli-
cou a visdo da Associagao para promover
a mobilidade sustentavel na América Lati-
na, o impacto nas redes de distribuicao e
porque esse segmento é fundamental no
desenvolvimento da eletromobilidade.

NORTH AMERICA MOBILITY & NET ZERO SUMMIT 202
s -

) “ 3

NORTH AMERICA MOBILITY
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Workshop ANEEL

A ADELAT integrou o workshop “Resili-
éncia das Redes diante de Fendmenos
Climaticos de Alta Gravidade”, organiza-
do pela ANEEL, no dia 22 de fevereiro, no
qual diversos palestrantes enfatizaram o
papel fundamental dos marcos regulaté-
rios, bem como no intercambio de prati-
cas internacionais para a mensuragao
dos investimentos e seu retorno.

Entrevista: “Trés desafios do setor de
distribuicao de energia na transicao
energética da América Latina”

Com Pedro Mentado (Factor Energético)
o -
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Marco

Energyear Chile

No dia 6 de margo, a ADELAT participou
do painel: “Transmissdo, distribuigéao,
acesso e conexao: quais sao os objetivos
e desafios da adaptagdo da rede chilena
para sua matriz renovavel?”, juntamen-
te com Luis Llano (CEO, Isa Interchile),
Eduardo Andrade (Secretario Executivo,
ACEN), Juan Meriches (Diretor Executivo,
Empresas Eléctricas A.G.) e Claudia Car-
rasco (Gerente de Regulacdo e Receita,
Transelec), moderado por Javier Tapia,
Diretor Executivo, Transmisoras de Chile.

Em sua viagem ao Chile, Alessandra tam-
bém esteve com Patricio Molina (Fena-
copel), Andres Vicent e Juan Meriches
(Empresas Eléctricas A.G.) e Pablo Jofre,
Daniel Gomez e Victor Tavera (Enel Chile).

= ENERGYEAR  ENERGYEAR
CHILE 2¢ TOUR 20:

TRANSMISION, DISTRIBUCION, ACCESO ¥ CONEXION: (CUALES SON LOS OBIETIVOS
ACION DE LA RED CHILENA PARA SU MATRIZ RENOVABLE?

¥ RETOS DE AD,

México Nearshoring Summit

A Diretora Executiva da ADELAT, Ales-
sandra Amaral, fez parte do painel: “Li-
berando o potencial solar para garantir
o fornecimento sustentdvel de energia”
no evento, realizado nos dias 19 e 20 de
margo.

Entrevista: “Os desafios e oportunidades
dos clientes e distribuidores latino-
americanos para a transicao energética na
Ameérica Latina: ADELAT

Review Energy

Hmares 024

Los desafios y oportunidades de los
clientes y las distribuidoras latinoamericanas hacia
la transicion energética de América Latina: ADELAT

¥ in®& *

Abril

Forum Brasileiro de Lideres em Energia

A Diretora Executiva participou dessa reu-
nido, na qual foram debatidas opinides
de liderangas governamentais e do setor
privado sobre os principais desafios do
setor elétrico brasileiro nos préximos 10
anos.

DUVE - Diario de uma vida elétrica

No dia 14 de abril, a Diretora Executiva
da ADELAT, Alessandra Amaral, foi convi-
dada a participar do “Diario de Uma Vida
Elétrica”, espago especializado no seg-
mento de energia elétrica e apresentado
por Guilherme Lucena Chrispim, no qual
foram abordados os principais desafios
que a Transigdo Energética vem apre-
sentando as distribuidoras de energia do
continente.
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Maio

10° Encontro Latino-americano de Energia
No dia 22 de maio, a ADELAT participou
do 10° Encontro Latino-Americano de
Energia, realizado em Cali, na Coloém-
bia. A Diretora Executiva falou no painel
“Promovendo a transicao energética na
Regido”, no qual se referiu aos desafios
e melhorias regulatérias necessarias no
segmento de distribuicdo de energia elé-
trica para avangar na transformagéo ener-
gética.

Energyear Colombia

O Diretor de Gestdao do Conhecimento
da ADELAT, Roberto Cajamarca Gémez,
participou do painel “Transmisséo e Dis-
tribuicdo: desafios e objetivos da rede co-
lombiana para conectar o potencial reno-
vavel do pais” nos dias 28 e 29 de maio.




Junho

Congresso de Inovagao em Distribuicao de
Energia Elétrica - CIDE 2024

A ADELAT participou da segunda edigao
do Congresso de Inovacao em Distribui-
¢do de Energia Elétrica (CIDE Brasil), em
Séo Paulo, organizado pelo grupo O Se-
tor Elétrico e pela ABRADEE, no dia 5 de
junho.

Encontro Nacional de Agentes do Setor
Elétrico - ENASE

A Diretora Executiva da ADELAT, Ales-
sandra Amaral, participou do painel que
abordou um dos trés eixos de conteuldo:
Mercado e Consumo no dia 20 de junho.

O painel também contou com a partici-
pacao de Rubens Rosental, Pesquisador
Sénior do GESEL/UFRJ, e Marcio Szecht-
man, Lider do Comité Técnico Global do
CIGRE, com Sofia Maia, Head of Country
Transition Research da BloombergNEF,
como moderadora.

£ ENASE

"t

Webinar 8th Energy Advisor Day

No dia 20 de junho, nossa Diretora Execu-
tiva, Alessandra Amaral, participou do 8°
Webinar do Energy Advisor Day, organiza-
do pela Acesso Energia - tech for energy
e RZK Energia.

Julho

eMobility Café

No dia 31 de julho, a ADELAT integrou
a primeira edicdo do eMobilityCafé, um
novo espago de conversa sobre Mobilida-
de Elétrica, liderado pela ALAMOS - As-
sociagao Latino-Americana de Mobilida-
de Sustentavel.

A Diretora Executiva da Adelat, Alessan-
dra Amaral, compartilhou ideias junto
com Silvia Rojas Soto, Presidente da ALA-
MOS, e Sergio Norberto Alvaro, Presiden-
te da AAVEA - Associacao Argentina de
Veiculos Elétricos e Alternativos.

Entre outros assuntos, eles conversaram
sobre o DSO Brief da Adelat sobre Mobili-
dade Elétrica.

rr———

il

Reuniao e entrevista com ONS (Operador
Nacional do Sistema)

No dia 3 de julho, Alessandra realizou
uma visita ao ONS (Operador Nacional do
Sistema Elétrico), juntamente com o dire-
tor Mauricio Renato de Souza e a gerente
executiva de Relagdes com Agentes e As-
suntos Regulatorios, Tatiane Pestana.

No encontro, a equipe do ONS relatou um
projeto que esta desenvolvendo com o
apoio das consultorias PSR e Daimon, so-
bre a coordenacao e integragdo entre TSO
e DSO e convidou a Adelat para participar
de uma entrevista, relatando as experién-
cias internacionais de seus associados
sobre o tema.
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Reunido Dialogo G2 - Transicoes
Energéticas

No dia 14 de agosto, a Diretora Executiva
da ADELAT participou de um evento
organizado pelo Ministério de Minas e
Energia do Brasil, intitulado: ‘Didlogo
G20: TransigOes Energéticas’, no qual
foram apresentados 3 temas-chave

que serao abordados na reunido com
ministros em Foz do Iguagu, em outubro
de 2024:

(i) Acesso a financiamento para a
Transicao Energética;

(ii) Dimenséo Social da Transicao
Energética;

(iii) Perspectivas inovadoras para
combustiveis sustentaveis.

Agosto

40 anos da Associacao Brasileira dos
Grandes Consumidores de Energia
(ABRACE)

No dia 21 de agosto, a Diretora Executiva
da ADELAT esteve presente no jantar de
comemoragdo dos 40 anos da ABRACE
(Associagdo Brasileira dos Grandes Con-
sumidores de Energia). A ocasido contou
com a presencga dos ministros Alexandre
Silveira, de Minas e Energia, e Alexandre
Padilha, de Relagdes Institucionais, além
de parlamentares, empresarios, autori-
dades e liderangas do setor energético e
industrial.




Prémio ABRADEE

No dia 22 de agosto, a ABRADEE realizou
a cerimonia de entrega do Prémio ABRA-
DEE, em Brasilia, que reconhece as dis-
tribuidoras que mais se destacaram por
seu desempenho em diversas categorias.
Nossa associada Neoenergia Cosern
conquistou o prémio de Melhor Distribui-
dora do Nordeste e conquistou o primeiro
lugar na categoria “meng¢ao honrosa em
Saude e Seguranga” e o segundo lugar
em “Qualidade de Gestdo”. A ADELAT es-
teve presente na cerimdnia com a parti-
cipagdo da diretora executiva, Alessandra
Amaral, que entregou o Prémio ABRADEE
na categoria “Evolu¢do da Performance”
para a Energisa Rondonia.

Prémio Abradee 2024

Café da manha “Solar Sisters”

No dia 28 de agosto, Alessandra partici-
pou do café da manhd “Irmas Solares”,
organizado pela Sra. Igly Serafim, do De-
partamento de Servicos Comerciais do
Consulado dos Estados Unidos do Brasil,
com a Sra. Abigail Ross Hopper, diretora
executiva e Presidente da Associagao da
Industria de Energia Solar (SEIA).

Setembro

Reunioes com o TCU e 0o MME

A Diretora Executiva da ADELAT, Ales-
sandra, participou de reunido com o TCU
(Tribunal de Contas da Unido) do Brasil,
em Brasilia, no dia 22/09, para apresentar
o trabalho que a Associagdo vem desen-
volvendo. O presidente da ADELAT, Aldo
Pessanha, e a representante da Neoener-
gia, Talita Darwiche, participaram virtual-
mente.

No dia seguinte, 23/09, foi realizada uma
reunido com o MME (Ministério de Minas
e Energia), do Brasil, com Fernando Coli,
Secretario Executivo Adjunto, Alexan-
dra Sales, Assessora Especial, Isabela
Vieira, Diretora de Programa (Secretaria
Nacional de Transicdo e Planejamento
Energético), Guilherme Zanetti, Diretor
do SNEE (Secretaria Nacional de Energia
Elétrica) e Frederico Teles, Diretor. Luiz
Falcone e Cristiano Logrado, respectiva-
mente, secretdrio e membro do Conselho
de Administragdo, estiveram presentes
pessoalmente. Aldo Pessanha, presiden-
te da ADELAT, bem como Alejandro Arnau
e Marcelo Modarelli, da consultoria Mer-
cados Energéticos, participaram virtual-
mente.

O objetivo do encontro foi fazer uma
apresentagao institucional, e depois apre-
sentar os resultados do estudo sobre os
investimentos necessarios para que as
distribuidoras latino-americanas se quali-
fiquem para a Transigdo Energética.
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Reunidao com a ANEEL

No dia 5 de setembro, ADELAT se reuniu
com a ANEEL (Agéncia Nacional de Ener-
gia Elétrica). A ADELAT foi representada
por Aldo Pessanha, Presidente; Marcela
Quijano, assessora do presidente; Mar-
cos Soares, representante suplente da
associada EDP; Dayanni Grassano, da
Equatorial; Alessandra Amaral, Diretora
Executiva; e Roberto Cajamarca, Diretor
de Conhecimento.

Em nome da ANEEL, estiveram presentes
Agnes Costa, diretora da ANEEL; Camila
Bomfim, diretora geral suplente; Djane
Melo, coordenadora de Transi¢cdo Ener-
gética; Ludimila da Sila, superintendente;
Carlos Alberto Mattar, superintendente;
Nara Rubia de Souza, assessora do dire-
tor; e Flavia Lis Pederneiras, gerente exe-
cutiva.

O objetivo da reunido foi apresentar o
trabalho que esta sendo realizado pela
ADELAT, especialmente o conteudo dos
DSO Briefs publicados este ano, que se
concentram na Transi¢ao Energética.

Energyear Caribe

A ADELAT participou do Energyear Caribe,
que aconteceu nos dias 18 e 19 de setem-
bro em Santo Domingo e reuniu +550 par-
ticipantes e +80 palestrantes.

Esta edicao teve como objetivo discutir
as oportunidades e o fortalecimento em
politicas publicas, regulagéo e atragéo de
capital que a Republica Dominicana e o
Caribe representam em matéria de ener-
gia e renovaveis.

A Diretora Executiva da ADELAT, Alessan-
dra Amaral, fez uma apresentagdo espe-
cial sobre as “Li¢cdes aprendidas nos prin-
cipais mercados da América Latina” em
relacdo a distribuicdo de energia elétrica
e apresentou os objetivos da Associagao
para materializar uma transformagéo
energética no setor.



QOutubro

EVEXx Lisboa

No dia 8 de outubro, a Diretora Executiva
da ADELAT, Alessandra Amaral, participou
no painel: “Lisbon Energy Talks — C-Level
Forum - Transigao e Integragao Energé-
tica na Peninsula Ibérica e na América
Latina: desafios em termos de infraes-
truturas e descarbonizagao”, juntamente
com: Alexandre Fernandes, Presidente da
ENSE - Entidade Nacional do Setor Ener-
gético; Reynaldo Passanezi, Presidente
da CEMIG - Companhia Energética de
Minas Gerais, Jodo Manso Neto, Admi-
nistrador Executivo do grupo Greenvolt e
moderado pelo jornalista André Cabrita-
-Mendes do Jornal Econémico.

EVExNIE
2024 3G

Congresso Ibero-Americano de Energia e
Regulacao

No dia 24 de outubro, a Diretora Executi-
va da ADELAT, Alessandra Amaral, parti-
cipou do Congresso Ibero-Americano de
Direito e Energia com o tema: “Desafios
e aperfeicoamentos regulatérios da dis-
tribuicdo de energia elétrica para a Tran-
sicdo Energética latino-americana”, na
Universidade Carlos Ill, Madri, organizada
pela AEDEN e ASIDE.

Participaram do painel José Elias Domin-
guez Batista, da Empresa de Transmisi-
on Eléctrica S.A. (ETESA); Luis Alejandro
Pando Lo6pez, do Departamento de Con-
corréncia do Canadd; José Juan Gonza-
lez Marquez, da Universidade Autdnoma
Metropolitana da UAM; e Emilio Rousaud
Pares, da Associagdo de Comerciantes
Independentes de Energia (ACIE), sob a
moderagdo do Dr. Tomas Restrepo, pro-
fessor da Universidad Externado de Co-
lombia.

I AEDEN
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IX Semana de la Energia - OLADE

No dia 28 de outubro, a Diretora Executiva
da ADELAT participou como Keynote Spe-
aker do painel: “Sem investimento nédo ha
transicdo: o novo papel da distribuigédo
2.0 e da geragao distribuida”, que aconte-
ceu na IX Semana de la Energia, organiza-
da pela OLADE, em Assuncgdo, Paraguai.

O painel contou com a participagao de:
Alberto Alvarez (Vice-Ministério de Minas
e Energia do Paraguai), Maximiliano Mor-
rone (Efergia), Andrey Oliveira (Huawei
Digital Power Brasil), Dario Morales (ACE-
SOL- Associagao Chilena de Energia Solar
AG.) e Andrés Barentin (Embaixador no
Chile CharlN), sob a moderacédo de Enith
Carrion (Gerente de desenvolvimento de
projetos de energia SERTECPET).

Além disso, no dia 30 de outubro, Ales-
sandra participou também como ouvinte
na Reunido de Ministros e, posteriormen-
te, durante a tarde, na Reunido do Conse-
Iho Empresarial da OLADE.




Smart Grid Forum

No dia 28 de outubro, a Diretora Executiva
da ADELAT, Alessandra Amaral, participou
virtualmente do painel: “Sustentabilidade
das empresas na América Latina: Reno-
vagdo das concessdes, necessidades de
investimentos na modernizagédo, novos
negécios e oportunidades de gestdo com
tecnologias avancadas”, que aconteceu
no Smart Grid Forum, em Sdo Paulo, nos
dias 28 e 29 de outubro.

0 painel também foi composto por:
Joisa Dutra, Diretora, FGV-CERI (Brasil)

Carlos Alberto Calixto Mattar, Superin-
tendente de Regulagdao dos Servigos de
Transmissd@o e Distribuicdo de Energia
Elétrica — ANEEL (Brasil)

Juan David Molina Castro, Lider de Ges-
tdo, Alianza Colombia Inteligente (Colém-
bia)

Tulio Alves, Diretor Executivo, CIER (Uru-
guai)

Ricardo Vidinich, Presidente, KV Consul-
toria (Brasil) - moderador.

Future Energy Summit — FES — Colombia
2024

Nos dias 29 e 30 de outubro, foi realizado
em Bogota o Future Energy Summit Co-
|6dmbia.

O Diretor de Gestdao do Conhecimento
da ADELAT, Roberto Cajamarca Gomez,
participou do painel “Os desafios da tran-
sicdo energética na regido andina” junto
com o vice-presidente da Associagéo Co-
lombiana de Energia Solar ACOSOL, Ca-
milo Rincon; a lider de Cooperagéo e Re-
lagdes da FENOGE, Diana Isabel Pinzo6n; o
Coordenador Regulatério da SER Colom-
bia, Hector Taticuan, sob a moderagéao de
Kathy Ardila (FES).

Future Energy Summit T
Colombia 2024 e
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Novembro

29° Congresso de Energia - MEM

A ADELAT participou do 29° Congresso
de Energia - MEM, que foi realizado de 6 a
9 de novembro em Cartagena, Colombia.

Este evento nos permitiu discutir os de-
safios e avangos na transicdo energética
e aproximar a visao latino-americana de
um dos espagos mais importantes do
setor na Colémbia. Durante os diversos
encontros, Alessandra Amaral e Roberto
Cajamarca compartilharam experiéncias
e o trabalho da Associagdo com autorida-
des, empresas e organizagoes multilate-
rais presentes.

Alessandra participou do painel “Re-
muneragao da atividade de comerciali-
zagdo”, espaco onde foram abordados
temas-chave junto com José Camilo
Manzur (Asocodis), Claudia Angela Na-
varro Acevedo (Brigard Urrutia Abogados
SAS) e Omar Serrano Rueda (Compaiiia
Energética De Occidente SAS ESP); sob
a moderagao de Jorge Alberto Valencia
Marin (Asesorias en Proyectos y Energias
SAS).



Il Congresso Internacional de Transicao
Energética — Mackensie

ADELAT particip6 en el 29° Congreso de
O Centro Mackenzie de Politicas Publi-
cas e Politicas de Integridade reuniu, no
dia 7 de novembro, em Sao Paulo, alguns
dos principais pesquisadores do Brasil
e representantes dos setores publico e
privado no Il Congresso Internacional so-
bre Transigdo Energética.(Asesorias en
Proyectos y Energias SAS).

O secretario da ADELAT e Diretor Global
de Regulagédo da EDP América do Sul, Luiz
Felipe Falcone de Souza, participou do
painel sobre regulagéo junto com autori-
dades da Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres (ANTT), da Camara de Co-
mercializagao de Energia Elétrica — CCEE
e representantes da EDP Brasil.

ASOCODIS - Jornada de Distribuicao de
Energia Elétrica

Na ADELAT estivemos presentes na Con-
feréncia de Distribui¢do de Energia Elétri-
ca ASOCODIS 2024 em Bogota, nos dias
27 e 28 de novembro, um espago funda-
mental para promover o didlogo e enri-
quecer o conhecimento no setor elétrico
do pais.

A Diretora Executiva, Alessandra Amaral,
apresentou a ADELAT e os resultados
para a Colémbia do estudo realizado so-
bre investimentos em 11 vetores estraté-
gicos para materializar a transformagéo
energética na distribuicdo de energia elé-
trica na América Latina, até 2040.

Juntamente com Roberto Cajamarca Go6-
mez, Diretor de Gestao do Conhecimento,
eles compartilharam vis6es e debateram
com lideres e especialistas as oportuni-
dades de crescimento e os desafios en-
frentados pelo segmento de distribuicao
de eletricidade.

FENACOPEL - VI Seminario do Setor
Cooperativo Elétrico 2024

Em um evento muito produtivo, em 29 de
novembro, estiveram presentes as sete
cooperativas que fazem parte desta Fe-
deragdo. Também participaram represen-
tantes da Comissao Nacional de Energia
do Chile e autoridades do setor, como o
subsecretario de Energia Luis Felipe An-
drés Ramos Barrera e a superintendente
de Eletricidade e Combustiveis do Minis-
tério de Energia do Chile, Marta Cabeza
Vargas.

A Diretora Executiva, Alessandra Amaral,
fez uma apresentacdo sobre a Associa-
¢do e compartilhou sua visdo sobre os
desafios regulatérios e os investimentos
necessarios para viabilizar a transforma-
¢do energética da regido, com foco espe-
cial no Chile.

23

Dezembro

Classe da Universitas Fundacion

No dia 2 de dezembro, a casa de estudos
superiores especializada na formagéo de
advogados em Barquisimeto, Venezuela,
nos convidou para participar de um We-
binar sobre os desafios regulatérios das
distribuidoras de energia elétrica na Amé-
rica Latina.

A Diretora Executiva, Alessandra Amaral,
fez uma apresentagdo da Associagdo e
de seu trabalho como geradora de conhe-
cimento. Além disso, partilhou uma ana-
lise do panorama atual dos sistemas de
distribuicdo e as condigbes necessarias
para tornar eficaz uma verdadeira trans-
formagédo energética.

Jantar de fim de ano da ABRADEE

No dia 3 de dezembro, a Diretora Execu-
tiva da ADELAT participou do jantar de
fim de ano da ABRADEE (Associag&o das
Distribuidoras de Energia Elétrica do Bra-
sil). Foi um férum muito importante para
compartilhar os sucessos e desafios dos
distribuidores na América Latina e, princi-
palmente, no Brasil, diante do atual cena-
rio regulatorio.

EVEX Lisboa - Virtual Experience

No dia 12 de dezembro, participamos na
52 edigdo do EVEx — Energy Virtual Expe-
rience, um evento online que redne gran-
des referéncias do setor energético na
Ibero-América e na América Latina.

A Diretora Executiva da ADELAT falou so-
bre como organizagées como a ADELAT
podem contribuir para o empoderamen-
to das distribuidoras da América Latina
para a Transigdo Energética, juntamente
com Agnes da Costa, Diretora da ANEEL,
e com Cacia Pimentel, Coordenadora Exe-
cutiva do Mackenzie Integridade, como
moderadora.



CRIACEO DE ALIANCAS GLOBAIS E LOCAIS

Reunido com a Alamos

No dia 10 de janeiro, a ADELAT realizou
uma reunido com a ALAMOS (Associa-
¢do Latino-americana de Mobilidade Sus-
tentavel), uma associagdo civil sem fins
lucrativos dedicada ao desenvolvimento
de estudos e pesquisas na area da mo-
bilidade elétrica. Silvia Rojas, Presidente
da Alamos, e Sergio Alvaro, Embaixador
de Conteudo da Edenor e Presidente da
AAVEA (Associagdo Argentina de Veicu-
los Elétricos e Alternativos), estiveram
presentes na reunido. O objetivo da reu-
nido foi trocar ideias para colaboragdes
conjuntas, comegando com uma contri-
buigdo da associagdo para o DSO Brief de
Mobilidade Elétrica.

ADELAT associa-se ao FASE

A partir de fevereiro, a ADELAT passou a
integrar o Férum de Associagdes do Setor
Elétrico (FASE), para trabalhar em conjun-
to em prol da transigéo energética do Bra-
sil e da América Latina.

O FASE é uma associagdo criada em
2013, focada em facilitar o didlogo com
os diversos niveis de governo no Brasil e
no Congresso Nacional, a partir da qual
contribuiremos com nossa experiéncia e
conhecimento.

Curso: “Mercados Energéticos
do Futuro” (21/3-10/4/24)

No dia 2 de abril, a Diretora Executiva da
ADELAT participou do moédulo “Perspec-
tiva de Futuro da Distribuicao” do curso
virtual “Mercados de Energia do Futuro”,
realizado pela Organizagao Latino-Ameri-
cana de Energia (OLADE).

Mercados Energéticos. |
s 4 L, -delfuturo’

WEC - World Energy Council
26th World Energy
Congress, Rotterdan,
Holanda (22-25/4/24)

WORLD
ENERGY
COUNCIL

Entre 22 e 25 de abril, Alessandra partici-
pou do 26th World Energy Congress, em
Rotterdan, Holanda, no painel: “Renewa-
bles in abundance: managing the evolving
energy trilemma in Latin America and the
Caribbean”, ao lado de Marcelino Madri-
gal (BID), Andres Rebolledo (Olade). Mu-
aricio Tolmasquim (Petrobras) e Silvina
Oberti (YPF), tendo como moderdor Clau-
dio Seebach (WEC e Universidad Adolfo
Ibafiez)
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OCDE - Organizacao
para a Cooperacao e o
Desenvolvimento Economico

@)

OCDE

No dia 11 de abril, a Diretora Executiva da
Adelat, Alessandra Amaral, participou da
Reuniao virtual da Consulta ao Setor Pri-
vado da América Latina e Caribe para a
edicdo do Panorama Econdmico da Amé-
rica Latina 2024, da OCDE, que teve como
tema central o financiamento para o de-
senvolvimento sustentavel.

sustentavel.

Reuniao de Vice-Ministros da Energia —
OLADE

No dia 10 de maio, a Diretora Executiva e
o Diretor de Gestao do Conhecimento par-
ticiparam no dialogo publico-privado rea-
lizado no ambito da Primeira Reunido de
Vice-Ministros de Energia do Consenso
de Brasilia, organizada pela OLADE, em
Quito, Equador. O encontro abordou as
oportunidades e desafios da integracdo
da energia elétrica na regido, incluindo a
visdo do setor empresarial.




Webinar ARIAE: “Novos Modelos
Operacionais de Sistemas Operacionais”
No dia 17 de outubro, a Diretora Executi-
va da ADELAT participou do Webinar da
ARIAE, juntamente com Albeiro Arias,
sécio fundador da empresa Energya SAS
— Consultores e Claudio Castillo, Profis-
sional do Departamento de Eletricidade
da Comissao Nacional de Energia, mo-
derado por Alvaro Guzman, responsavel
pelo Desenvolvimento de Negdcios Iberia
& LATAM na Plexigrid.
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Reunido virtual com Gabriela Azuela
(Banco Mundial)

No dia 17 de setembro, a Diretora Executi-
va, Alessandra Amaral, e o Diretor de Ges-
tdo do Conhecimento da ADELAT, Roberto
Cajamarca, tiveram uma reunido com Ga-
briela Elizondo Azuela, do Banco Mundial.

Participacao no Painel de Referéncia do
TCU (Tribunal de Contas da Uniao)

No dia 16 de setembro, a Diretora Execu-
tiva da ADELAT participou do Painel de
Referéncia do TCU (Tribunal de Contas da
Uni&o) do Brasil, que tem como objetivo
discutir as questdes que norteardo a exe-
cucao da auditoria materializada na Ma-
triz de Planejamento. Nessa reunido, foi
analisada a questao da sustentabilidade
econdmico-financeira das distribuidoras
de energia elétrica

Climatempo Energycast

No dia 11 de novembro, a Diretora Execu-
tiva da ADELAT, Alessandra Amaral, par-
ticipou de uma gravacao da empresa de
meteorologia Climatempo, sobre o tema:
“Gestao de Riscos e Resiliéncia em Re-
des de Distribuigao de Energia”.

Também participaram da gravagao o pro-
fessor Carlos Frederico Merchini Almei-
da, da USP (Universidade de Sdo Paulo), e
Julio Shigeaki Omori, diretor de Operagao
e Manutencgdo da Copel (distribuidora do
estado do Parana).

CLIMATEMPO-

Climatempe EnergyCast

Tema:

Gestao de Riscos e Resiliéncia nas Redes de Distribuicio de Energia

Participantes:
Alessandra Amaral - ADELAT
Professor Carlos - FOTE USP

Julio Omeri da Copel

Lara q - Cli diadora

Energia - M
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INCREMENTO DA REPRESENTATIVIDADE

Novos Associados

Em 2024, foram incorporados
6 novos associados:
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Sefior
David Felipe Acosta
Presidente

Asociacion de Distribuidoras de Energia Eléctrica Latinoamericanas
(ADELAT)

Estimado sefior Acosta:

Asunto:  Adhesién a la Asociacidn de Distribuidoras de Energia Eléctrica

Latinoamericanas
Reciba un cordial saludo.

Nos dirigimos a ustedes para solicitarles |la incorporacion de nuestra empresa a la
Asociacién de Distribuidoras de Energia Eléctrica Latinoamericanas a partir de julio de
este afio.

La Division Distribucién y Comercializacion de la Gerencia de Electricidad del Instituto
Costarricense de Electricidad (ICE), actualmente distribuye (4400 GWh) en la zona de
concesién del ICE en Costa Rica.

Somos una institucion comprometida con la prestacion de un servicio tan esencial, como
es |la electricidad, de forma sostenible, responsable y con la mirada puesta en el futuro y
la mejora continua.
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Nos presentamos ante ADELAT con la conviccién de coincidir en una visién comun
respecto a los desafios de nuestro sector y sabiendo que el trabajo colaborative es
imprescindible en este contexto de transicidn energética.

Declaramos estar en cumplimiento de los requisitos para adquirir la condicion de
miembro de la asociacidn, una vez que tenemos una persona juridica legalmente
constituida, desarrollamos la actividad de distribucidn de energia eléctrica en la region
de Latinoamérica, aceptamos los documentos que regulan la asociacion y enviamos por
escrito esta solicitud como procedimiento de adhesion.

Manifestamos expresamente nuestra voluntad de ser parte de la asociacion para
sumamos al destacado grupo de empresas y asociaciones que la integran. Confiamos
en gue la incorporacion a este espacio nos permitird participar activamente en la
construccién de propuestas que aumenten la competitividad de nuestro pais y de la
region, nutrirnos de experiencias, aprender de expertos regionales y globales y elaborar

estrategias que impulsen el rol de las distribuidoras de energia eléctrica como
habilitadoras de la transicién energética.

Quedamos a la espera de su respuesta ante nuestro requerimiento.

Sin otro particular.

Alentamente,

Divisién Distribucién y Comercializacién
Gerencia de Electricidad

Firmada digital
ANYELOGERALD  JiTels Céra b vaRcas
VARGAS HERNANDEZ (FIRMA)

HERNANDEZ (FIRMA) o 20240704 102600

Angelo Vargas Hernandez
Jefe
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Salta, 27 de Septiembre de 2024

AT. PRESIDENTE DE ADELAT
ALDO PESSANHA

De nuestra mayor consideracién:

Mos dirigimos & ustedes pars soliciterles la incorporacion de nuestra empresa a la
Asociacion de Distribuidoras de Energia Eléctrica Latinoamericanas a partir de la fecha

EDESA S.A. brinda el servicio de distribucién de energia eléctrica en todo el territorio de |a
Provincia de Salta, Repliblica Argentina, con exclusividad zonal, con una poblacién de
aproximadamente 1,5 millones de habitantas. Y an el afio 2023 distribuimos 1.625 G\Wh de
energia.

Una vez siendo parte de ADELAT, esperamos compartir experiencias, con experios
regionales y globales y aportar nuestro conocimiento del sector, ademas de elaborar en
conjunto estrategias que impulsen el rol de las distribuidoras de energia eléctrica como
habilitadoras de la transicion energética, fomentando asi un ambiente de colaboracion y
progreso mutuo.

Quedamos a la espera de su respuesta ante nuestro requerimiento.

>

Saludos cordiales.

Grupo-epm

Santa Tecla, 29 de octubre de 2024,

AL Direccidn Ejecutiva de ADELAT
S¢a. Alessandra Amaral

De nuestra mayor consideraciin:

Mo dirigimos 8 witedes para solicitarles Ly incorporacion de nuestra empress a |8 Asociacion de Distribuidoras
de Energia Eléctrica Latinoamericanas a partir de noviernbre de 2024,

Distribuidora de Electricidad del Sur 5.4, de CV. (DELSUR), en ¢l adie 2023 distribuyd en Bl Salvador 1,672 GWh
en los departamenteos de La Libertad, San Sahvador, La Paz, 5an Vicente y Cuscatlin

Somos una compallia comprometida con la prestacion de un sericio tan esencial, como es la electricidad, de
forma sostenible, responsable y con la mirada puesta en el futurg y la mejora continua,

Mos presentamos ante ADELAT con la comviccidn de coincidir &n una visidn comin respecto a los desafios de
nuestro sector y sablendo gue el trabajo colaborativo es imprescindible en este contexto de transician
energitica.

Declaramas estar en cumplimiento de los requisitos para adquirir 1a condicidn de miembro de la Asociacion,
una Wez que tenemos una persona juridica legalmente constitulda, desarrollamos la actividad de distribucion
de energia eléctrica en la regién de Latinoamérica, aceptamas los documentos que regulan la Asociacidn, y
enviamos por escrito esta solicitud como procedimiento de adhesion,

Manifestamos expresamente nuestra voluntad de ser parte de la Asociacidn para sumarnos al destacado
Erupd de empresas y asociaciones que la integran. Confiamos en que ka incorporacién de DELSUR, S.A. de C.V.,
@ este espacio nos permitird participar activamente en la construccion de propuestas que avmenten ka
competitividad de nuestro pais y de 1& region, nutrilnos. de experiencias, aprender de expertos regionales y
ghobales yelaborar estrategias que impulsen el rod de Las distribuidoras de energla eléctrica como habdlitadoras
de la transicidn energética,

Cuedames & | espers de sU respuesta ante RUestno requerimienta.

Alentamente, o
‘-b'."‘-i:az
AN LSURE
@L?({#l{h DFEUD"I'OP“) &

ki |

Claudia Tomasina de Crespo

Apoderada Administrativa,
Mercantil y Judicial con Cliusula Especial
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Nota GG 14/24
Mar del Plata, 30 de septiembre de 2024

At, Presidente de ADELAT
Aldo Pessanha

D& nuestra mayor consideracion:

Nos dingimos a ustedas para solicitarles la nmrﬁumdﬁn da nuestra empresa g [a
Asociacion de Distribuidoras de Energia Eléctrica Latinoamericanas a partir de la fecha

Edea impuisa el desarrollo de 17 localidades bonaerenses. Nuestro servicio lega a
mas de 1 millon y medio de personas permanentes y casi 3 millones en época estival, en un
draa de concesidn de 105.000 km2. Froveemos energia a 5 parques industriales, a 32
cooperativas eléctricas, las principales ciudades turisticas balnearias del pals y regiones de
produccidn agricola ganadera e industrial. Operamos un sistema complejo v de ala
tecnologia con 750 MVA de potencia instalada en Alla Tensién y una doble vinculacin al
Sistema Arganting de Intercanesaon (SADI). ¥ en el afo 2023 distribuimos 3.112 GWh en aRa,
media y baja tensidn.

Una vez siendo parte de ADELAT, esperamos compartir expenencias, con expertos
regionales y globales y aportar nuestro conocimiento del sector, ademas de elaborar en
conjunto estrategias que impulsen el ol de las distnbuidoras de energia eléctrica como
habilitadoras de ka transicibn enargética, formentando asi Jn ambiente de colaboracion y
progreso mutuo.

Quedamos a 'a espera dé 5U respuesta ante nUeSHo requenmientc.

Saludos cordiales.

caesur

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 16 de diciemnbre 2024
Nota Ger. Gen. N* 106/24

At, Direccién Ejecutiva de ADELAT
Sra. Alessandra Amaral

Dwe nuestra mayor consideracion:

Mos dirigimos a ustedes para solicitarles la incorporacion de nuesira empresa a la Asociacidn
de Distribuidoras de Enargla Eléctrica Latinoamericanas a partir de enero 2025,

EDESUR S.A. actualmente distribuye energia distribuida en la zona geografica que abarca
el sur de Capital Federal y 12 Municipios de la provincia de Buenos fines.

Somos una compafiia comprometida con la prestacidn de un servicio tan esancial, como es
la electricidad, de forma sostenible, responsable y con la mirada puesta en el fulun;r‘,l la
mejora continua,

Nos presentamos ante ADELAT con la conviccidn de coincidir 8n una visidn comin respecio
a los desafios de nuestro saclor y sabiendo que el trabajo colaborativo es imprescindible en
este contexio de transicidn energética.

Declaramos estar en cumplimiento de los requisitos para adquirr la condicidén da miambro
de la Asociacidn, una vez que lenemos una persona juridica legalmente constituida,
desarrollamos la aclividad de distribeciin de energia elécirica en la regidn de Latinoamérica,
aceplamos los documenios que regulan la Asoclackin, y emviamos por escrito esta solicitud
como procedimiento de adhesion.

Manifestamos expresamenta nuesira voluntad de ser parie de la Asociaciin para sumanmos.
al destacado grupo de empresas y asociaciones que la integran. Confiames en que la
incorporacién de EDESUR S.A a este espacio nos permitird participar activamenta en |a
construccidn de propuestas que aumenten la compeditividad de nuesiro pals y de la regidn,
nutrimos de experiencias, aprender de expertos regionales y globales y elaborar estralegias
que impulsen el rol de las distribuidoras de energia elécrica como habilitadoras de la
transicidn energitica.

Quedamos a la espera de vuestra respuesta ante nuestro requenmiento.

Saludos cordiales.
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Medellin, 10 de diciembre de 2024

BEF. GG-EEGSA-D5E 2028

Licendiads
Alessandra Amaral
Direccion Ejecutiva
ADELAT

Presente

Estirmada Licenciada Amaral:

Exparamds gui todas sus actividades so desempefian de la mejor mandva. Nos dinigimos a ustedes
para solicitaries a incorporackdn de nuestra empresa a la Asodacidn de Distribuidoras de Enengis
Eléctrica Latincamericanas, ADELAT, a partir del mes de enero del afio 2025,

Empreis Eléctrics de Guitemaly, 54, EEGSA, distribuye slectricidsd en thed departsmentos de
Guatemala: Guatemala, Sacatepéques y Escuintls, inchuyendo la Ciudad de Guatemala, y atiende
mis de un millén y medio de dientes con una energla facturada de 3,742.7 GWh anuales. Somos
wna compalia comprometida con [a prestaion de wh servidio Tan efendial, coma &5 |3 electricidad,
e ferrna soatenible, responsable v con la mirsda puests en el futura y L mejons continua.

Mos presentamos aabe ADELAT con b comiclidn d@ coincitir & una visidn (oman respedto & los
desafios denuestro wesctor y wabiendio gue o trabajo colsberativo e imprescindibleen este contesto
die trarsicadn energética.

Declaramas. estar en cumplimiento de los requisites para adguinir la condician de miembo de i
Asociacidn, una ver gue tenemod una periona juridica legalmente constituida, desarrollamos ks
actividad de distribucidn de energia ebéctrica en la regidn de Latincamérica, aceptamas los
Bocumentos que regulan L Asociacidn, ¥ enviamas por escrito esta solicitud come procedemients
de adhesiin

Manifestamos sEpresaments NUSTra voluntad de ser parte de la Asociackin para sumarmas. al
destacada Erupd e empredis v SO0CCiones gue Lb nlegran,

eegsa | T

REF, GG-EEGSA-054.2024

Confiamos en que la incorporacidn de Empresa Elécirica de Guatemala 5.4, EEGSA, a este espacio
mos permitink participar activamente en la construgcidn de propuesias gue aumenten la
competitividad de nuestro pais y de la regiin, ai como el poder participar activamente en la
constreccitn de propuesias ¥ mensapes regulatonos de interés para o sectar y para el pals,
Sim abro particular, me susriba de udted.
Cordialmente,
.

A i~

1
Manio Maranjo
Gerente Genpral

LE Arthies

T —
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Reuniao com o Conselho de Inovacgao da
CEMIG

No dia 18 de julho, a Diretora Executiva da
ADELAT, Alessandra Amaral, participou
da reunido mensal do Conselho de Ino-
vagdo da CEMIG (Companhia Energética
de Minas Gerais) a convite do professor
Afonso Henriques.

Na ocasido, teve a oportunidade de
apresentar o trabalho desenvolvido pela
Adelat. Os conselheiros estavam muito
motivados e interessados no tema e a
discusséo foi muito rica.

Reuniao com Guadalupe Gonzalez e
Naturgy

No dia 2 de agosto, a Diretora Executiva,
Alessandra Amaral, o Diretor de Gestéao
do Conhecimento, Roberto Cajamarca e
a responsavel por Relagdes Institucionais
da ADELAT, Romina Aguilar, tiveram uma
reunido com Guadalupe Gonzalez, que foi
Diretora de Eletricidade do Ministério de
Energia do Panama até junho de 2024.

No mesmo dia, Alessandra, Roberto e Ro-
mina se reuniram com a Naturgy, do Pa-
nama: Cynthia Camargo, Sebastian Perez
e Paola Gonzalez.
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Aproximacoes 2024
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Criacao da subsidiaria Brasil

Em 2024, o escritéorio de advocacia Gaia
foi contratado para elaborar um estudo
de otimizacgao tributaria da Adelat e seus
associados, e concluiu-se que a sede
deveria permanecer no Peru, criando-se
uma subsididria no Brasil.

Foi contratada a empresa de contabilida-
de Irko, que esta responsavel pela criagao
da subsidiaria no Brasil, bem como ficara
responsavel pela gestdo de sua area ad-
ministrativa e financeira.

Foi acordado na reunido do conselho que
os custos relacionados a criagdo e manu-
tencdo da subsididria no Brasil serao ar-
cados pelos associados brasileiros.

Endereco: O escritério de coworking que
funcionard como escritério fiscal e co-
mercial sera o Hub Coworking, com direi-
to a 10 horas de sala de reunido por més.
Enderecgo: Rua Carlos Goes, 196 — Leblon
- Rio de Janeiro.

Socios fundadores: Em principio, serdo
as empresas ENEL RJ, ENEL SP, ENEL
CE, EDP SP, EDP ES e NEOENERGIA CO-
SERN, com os seguintes representantes:
Aldo Pessanha (Enel), Luiz Felipe Falcone
(EDP) e Fabiano Carvalho (Neoenergia).
Apés a criagdo da subsidiaria, tera inicio
o processo de inclusdo da Adelat como
associada, o que deve levar mais tempo,
por ser internacional.
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A partir de dezembro de 2024, a Adelat
tem um novo enderego no Peru

at tem um
iTenemos nueva dire

Estimados/as Asociados/as,

o5 actualizado nuestro ¢

Schreiber Business Cente
Jirén Cruz del Sur 140, Ofi
Distrito: Santiago de Surc

Este cambio refuerza nuestra presen
gestion administrativa. Si necesitas
documentacion relacionada, no d

n
£

adelat— 880
.

iSeguimos creciendo y fortale







